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ABADIA RETUERTA

Abadia Retuerta es mas que un hotel y una bodega.
Es un proyecto que, con enorme responsabilidad y generosidad,
conserva y amplia un legado de mads de nueve siglos.

En este compromiso por compartir con las generaciones presentes
y preservar una herencia para las futuras, apostamos por continuar
anadiendo capas de valor a nuestra historia con la creatividad propia
del siglo XXI, para generar impacto positivo con nuestra actividad.

Somos custodios de un ecosistema vivo donde conviven
la excelencia enologica y hotelera con la alta gastronomia, el bienestar
y el bienser, la sostenibilidad, una profunda vocacion por el arte
y la cultura y el territorio.

L

PARA UNA MEJOR VISUALIZACION DE ESTE INFORME
SE ACONSEJA QUE UTILICE SU DISPOSITIVO SMARTPHONE O TABLET
EN FORMATO HORIZONTAL

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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FIN DE LA POBREZA

+ Acciones solidarias
+ Vendimia Solidaria
* Donacion corchos

+ Creacion de puestos de trabajo
en el entorno local

—13

IGUALDAD DE GENERO

« Certificacion efr (desarrollo

en medidas de igualdad y
conciliacion de la vida personal,
familiar y profesional)

* Distintivo éptima Castilla y Leon
* Distribucion paritaria de nuestra
plantilla
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Como contribuimos a los ODS
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HAMBRE CERO

* Prdcticas agricolas sostenibles
* Mantenimiento de la diversidad

genética de semillas

3

SALUD Y BIENESTAR

* Precios especiales en seguro

meédico privado y pruebas
especificas

+ Adheridos a Wine in moderation

BE

AGUA LIMPIAY
SANEAMIENTO

- Gestion y control periddica del

agua

* Riego por goteo para nuestro

vinedo y huerto orgdnico

* Agricultura regenerativa en

nuestro huerto orgdnico
respetando asi los ciclos
naturales del agua

* Desarrollo de un Plan

Energetico e Hidrico 2024-2030

* Regeneracion del 100% del

agua del hotel para riego
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ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

+ Controles periddicos del control

energeético

+ Utilizacidn de paneles

fotovoltaicos para la generacion
de energia en la bodega

* Paneles solares para precalentar el

agua caliente sanitaria en el hotel

» Utilizacion de sistema freecooling
+ Utilizacion de geotermia
* Proyecto de nueva instalacion

fotovoltaica para lograr autocon-
sumo del 45% en bodega y hotel

* Desarrollo de un Plan Energético

e Hidrico 2024-2030
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EDUCACION DE CALIDAD

* Elaboracion de plan de

formacion anual

+ Academia del Terruno
* Excellence Inthership Programme

I

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO ECONOMICO

o

» Certificacion efr (promocion

de beneficios que mejoren las
condiciones laborales de los
colaboradores)

* Creacion de puestos de trabajo en

el entorno local

+ Contratos laborables estables
* Promocion del turismo sostenible

* Certificacion Green Globe, que nos

avalao como destino sostenible

* Certificacion SWCP
* Certificacion IWCA
* Gestion del talento y formacién

continua
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INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRESTRUCTURAS

* Investigaciones como base de
mejora

+ Control del alumbrado exterior

100% eficiente

+ Controles dentro de la bodega
para un consumo eficiente en
las instalaciones

+ Modernizacion de la

infraestructura, tecnologia limpic

I

ACCION POR EL CLIMA

+ Elaboracion de Winemaker's

Collection

+ Obtencion del sello del MITECO

sobre la huella de carbono, con
la categoria de “reduzco, calculo
y compenso”

* Investigacion sobre los efectos
del cambio climdtico en la
produccién de vino

* Obtenciones de certificaciones

ambientales como: ISO 14001,
SWICP y IWCA
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REDUCCION
DE LAS DESIGUALDADES

4
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* Proyecto Vendimia Solidaria
+ Colaboracion con entidades

sociales en donaciones y
patrocinios

CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

+ Proyecto Arte
+ Readlizacion de acuerdo con el

Museo Patio Herreriano como
potenciador del arte

* Proteccion del patrimonio

cultural: Cuidado continuo de
nuestra Abadia, edificio histdrico
del s. Xl

* Proteccidn del patrimonio

natural: LIC

+ Creacion del nuevo jardin

de los monjes

15,

VIDA'Y ECOSISTEMAS
TERRESTRE

* Plan de Ordenacion Cinegética
* Ampliacion de nuestro huerto

orgdnico

* Plan de gestion forestall

de la finca

ale

16,

PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES SOLIDAS

+ Cddigo de conducta
+ Politica antisoborno
* Elaboracion Informes de

Sostenibilidad bajo indices
GRI Standards

+  Andlisis de la materialidad
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PRODUCCION
Y CONSUMOS RESPONSABLES

* Certificacion como vinedo ecoldgico

- Uso eficiente de los recursos naturales
- Plastic Free

+ Gestidn de residuos: Prevencion,

reduccion, reciclado vy reutilizacién
de desechos

* |dentificacion nuestro mapa de

productores

* Eleccion de proveedores acorde

a nuestros valores

 Estudio de lao cadena de valor

Adopcion de prdcticas sostenibles
en la empresa

.

ALIANZAS PARA
CUBRIR OBIJETIVOS

* Participacion con asociaciones y

fundaciones

* Presencia en la comunidad locall
* Fomento de alianzas publico-

privadas
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Enrique Valero
CEO

Entrevista con el Director General
ENTREVISTA CON EL CEO

Diez anos después de nuestra primera memoria de
sostenibilidad en 2016, Abadia Retuerta sigue avanzando
con la misma conviccion: ;qué ha cambiado mas el proyecto
o la forma en la que ustedes lo entienden y lo gestionan?

Creo que han cambiado ambas cosas, pero quizd lo que mds
ha evolucionado es nuestra forma de comprender el proyecto.
Desde el principio existio una ambicion clara de elaborar
grandes vinos y recuperar un lugar extraordinario, pero con el
paso de los anos hemos aprendido a mirar Abadia Retuerta
de una manera mucho mds amplic.

Hoy entendemos que no gestionamos unicamente una
bodega o un hotel, sino un territorio vivo, con una historia,
un paisaje, una comunidad y unos recursos naturales que
debemos preservar. Esa vision mds holistica nos ha llevado
a integrar nuevas formas de pensar y de tomar decisiones,
donde la excelencia ya no se mide unicamente por los
resultados econdmicos o la calidad de nuestros productos,
sino también por el impacto que generamos en nuestro
entorno.

En ese sentido, el proyecto ha crecido, pero sobre todo ha
madurado nuestra manera de interpretarlo y de asumir la
responsabilidad que conlleva. Esa evolucidn también explica
el momento en que la sostenibilidad dejo de ser una intencion
para convertirse en una forma real de tomar decisiones.
Ocurrié cuando dejamos de preguntarnos qué iniciativas
sostenibles queriamos impulsar y empezamos a analizar
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como afectaba cada decision al entorno, a las personas vy al
futuro de la compania. Fue un proceso gradual, fruto de una
comprension mds profunda del proyecto y de su vocacion de
permanencia. Entendimos entonces que la sostenibilidad no era
un ejercicio de equilibrio entre rentabilidad e impacto, sino la
condicién necesaria para garantizar la continuidad de Abadia
Retuerta a largo plazo. Desde ese momento, dejo de ser un
objetivo complementario para convertirse en un criterio esencial
de gestién y en una parte inseparable de nuestra forma de
entender la excelencia.

Vision, proposito y propuesta de valor: transformar el
presente con objetivos claros y proyectar un legado duradero.
¢Como se equilibra la conservacion del legado con la
necesidad de innovar y transformarse?

A menudo se piensa que conservar significa resistirse al cambio.
Nuestra experiencia demuestra lo contrario. La mejor manera

de proteger un legado es mantenerlo vivo, impulsando su
evolucidon con respeto y visidn de futuro. Porque toda tradicion
fue, en su origen, una innovacion; y la tradicion no es mds que la
innovacion que ha demostrado su valor con el paso del tiempo.

El legado que hemos heredado no debe entenderse como algo
estdtico. Si quienes nos precedieron hubieran intentado congelar
la realidad de su tiempo, Abadia Retuerta no habria llegado
hasta nuestros dias como el proyecto unico que es hoy. Cada
generacion ha interpretado su responsabilidad desde los retos
de su época, y la nuestra no puede ser diferente.
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Por eso innovamos en viticultura, en gestion del agua,
en biodiversidad, en hospitalidad, en sostenibilidad o en
tecnologia. No para cambiar nuestra esencia, sino para
protegerla. La transformacién no es una amenaza para
el legado; es la mejor herramienta para garantizar su
continuidad.

Dicha transformacién solo puede darse si va acompanada
de una propuesta de valor. Para mi, una marca no se define
por lo que dice, sino por lo que demuestra cada dia y cdmo
lo hace. La reputacidn se construye a partir de decisiones
coherentes y sostenidas en el tiempo. En Abadia Retuerta
analizamos cada decision preguntdndonos si contribuye a
preservar nuestro legado, cuidar el territorio y generar valor
para las personas.

La sostenibilidad nos ha ensenado a hacernos mejores
preguntas y a incorporar la innovacion en nuestra vision y
en la toma de decisiones. Ha dejado de ser una iniciativa
concreta para convertirse en una forma de gestionar. Y, en
el fondo, eso conecta plenamente con lo que siempre ha
sido Abadia Retuerta: un proyecto construido con vocacion
de permanencia, que entiende que la verdadera excelencia
consiste en dejar a las proximas generaciones un patrimonio
mejor del que recibimos.

> C.2 > C.:

La integracion de Abadia Retuerta en el movimiento

B Corp en 2025 refuerza una forma de trabajar basada
en el impacto positivo y la mejora continua. ;Qué significa
realmente formar parte de ese movimiento? ;Qué cambia
en una empresa cuando se empieza a trabajar bajo esa
logica de mejora continua y de impacto?

Formar parte de B Corp significa asumir que la empresa
tiene una responsabilidad que va mucho mds alld de los
resultados econdmicos. Para nosotros no es simplemente
una certificacion, sino la pertenencia a un movimiento de
organizaciones que comparten la conviccion de que la
actividad empresarial puede ser una fuerza positiva para las
personas, el territorio y la sociedad.

En Abadia Retuerta, esta vision encaja de forma natural
con nuestra manera de entender el proyecto. Gestionamos
un ecosistema vivo con mds de nueve siglos de historia y la
responsabilidad de custodiar un patrimonio natural, cultural
y humano para transmitirlo en mejores condiciones a las

proximas generaciones. B Corp nos aporta un marco que nos

ayuda a medir, ordenar y reforzar ese compromiso.

Lo que cambia cuando una empresa adopta esta Idgica

es que la sostenibilidad deja de ser una declaracién de
intenciones para convertirse en una forma de gestionar.
Cada decisién se analiza desde una perspectiva mds amplia:
el impacto sobre las personas, los recursos naturales, la
comunidad y la viabilidad futura del proyecto.

B Corp introduce ademds una cultura de mejora continua
basada en la medicion, la exigencia y la rendicion de
cuentas. La sostenibilidad deja de estar asociada a un
departamento concreto y pasa a formar parte de la
estrategia y de la gestion diaria de toda la organizacion.
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> C. > ANEXOS

Si tuviera que destacar una dimension especialmente
transformadora, senalaria la transparencia. Porque nos obliga
a ser coherentes, a reconocer dénde podemos mejorar y a
respaldar nuestros compromisos con hechos y resultados. Y
junto a ella, el impacto social, porque el verdadero legado
también se construye a través de las oportunidades que
generamos para las personas y el territorio. En definitiva, B
Corp refuerza una forma de entender la empresa basada en
la coherencia, la vision de largo plazo y la creacién de valor
compartido.
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Ecosistemas de aliados y formas de trabajar: ;Cémo se
construye valor a través de relaciones solidas, basadas en
la confianza, la colaboraciéon y una vision compartida?

Creo que una de las cosas que hemos aprendido a lo

largo de nuestra trayectoria es que ningun proyecto
verdaderamente valioso se construye en solitario. Cuando
hablamos de ecosistemas, hablamos precisamente de eso:
de reconocer que formamos parte de una red de relaciones
donde cada actor aporta conocimiento, experiencia y una
mirada diferente. Por eso siempre hablo de ‘competencia” y
no de competencia: de la capacidad de cooperar incluso con
quienes comparten nuestro mismo espacio, porque es en esa
colaboracion donde surge la posibilidad de generar valor
compartido.

En la gestidn diaria, esta forma de pensar nos lleva a
escuchar mds, a colaborar mds y a tomar decisiones
entendiendo que nuestro impacto va mds alld de los limites
de la finca o de la empresa. Trabajamos junto a nuestros
equipos, proveedores, clientes, instituciones, universidades,
comunidades locales y organizaciones empresariales porque
sabemos que los mejores resultados nacen de ese didlogo y
confianza mutua.

Para mi, liderar un ecosistema significa construir relaciones
duraderas basadas en un propdsito compartido. No se trata
solo de crear valor para Abadia Retuerta, sino de generar

un beneficio conjunto que fortalezca el territorio, preserve
nuestro patrimonio natural y contribuya al desarrollo de todas
las personas que forman parte de este proyecto. Esa vision
colaborativa estd presente cada dia en nuestra manera de
trabajar y de entender el futuro.

> C.2 > C.

Equilibrio de impactos y decisiones estratégicas. Gestionar
la sostenibilidad implica equilibrar impactos, riesgos y
oportunidades en cada eleccion. Un enfoque que prioriza
el valor a largo plazo, incluso cuando exige asumir
incertidumbre o renunciar a beneficios inmediatos.

Creo que uno de los mayores aprendizajes que hemos
tenido en Abadia Retuerta es entender que las decisiones
importantes no pueden evaluarse unicamente por su
impacto econdmico inmediato. Hoy sabemos que cada
decision genera efectos sobre las personas, el territorio, el
medio natural y, por supuesto, sobre la propia viabilidad
futura de la empresa. Por eso, cuando analizamos una
inversion o definimos una estrategia de negocio, tratamos de
comprender tanto los riesgos y oportunidades que pueden
afectar al negocio como el impacto que nuestras acciones
tienen en nuestro entorno.

Eso significa que, en muchas ocasiones, hemos tomado
decisiones que no eran las mds sencillas ni las mds

rentables a corto plazo. Apostar por la conservacion de

la biodiversidad, proteger espacios naturales, impulsar
prdcticas mds responsables en el vinedo, invertir en eficiencia
ambiental o reforzar determinadas politicas dirigidas a las
PEersonas requiere recursos, compromiso y, muchas veces,
asumir incertidumbre. Sin embargo, estamos convencidos

de que estas decisiones fortalecen el proyecto y generan un
valor mucho mds sdlido y duradero.

No creo que exista una oposicidén entre impacto y
rentabilidad; lo que ocurre es que, a veces, hay que ampliar
el horizonte temporal. Hay decisiones que pueden parecer
menos eficientes en el corto plazo, pero que reducen riesgos,
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generan confianza, fortalecen nuestras relaciones con los
grupos de interés y contribuyen a preservar los activos mds
valiosos que tenemos: nuestro paisaje, nuestra reputacién y
nuestro equipo humano.

En definitiva, nuestro compromiso es gestionar el presente
sin comprometer el futuro. Y eso exige incorporar a la toma
de decisiones una visiéon mds amplia, capaz de equilibrar
resultados, impactos y oportunidades. Es una forma de
liderazgo que requiere conviccidn, pero también una mirada
de largo plazo. Y precisamente ahi es donde creemos que se
construyen las empresas que permanecen.

Territorio, raices y sostenibilidad, se entrelazan en nuestra
forma de entender el negocio, generando valor en el
entorno rural, el mundo de las oportunidades.

Cuando hablamos de impacto en el territorio, no nos
referimos unicamente al empleo o a la actividad econdmica,
aunque ambos sean fundamentales. Generar impacto real
significa contribuir a que las personas puedan desarrollar
aqui su proyecto de vida. Yo siempre hablo de la Espana
de las oportunidades y no de la Espana vaciada. Siempre
he defendido que el mundo rural no es el mundo de las
limitaciones, sino el mundo de las oportunidades. Por

eso impulsamos un modelo en el que el enoturismo, la
gastronomia y el patrimonio no se limitan a extraer valor del
entorno, sino que ayudan a regenerarlo, fortaleciendo su
tejido econdmico, social y cultural.
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Con frecuencia se asocia el progreso a las grandes ciudades,
pero territorios como este poseen activos cada vez mds
valiosos: identidad, patrimonio, paisaje, conocimiento,
comunidad y una conexidén directa con la naturaleza. Nuestro
reto consiste en transformar esos activos en oportunidades de
desarrollo sostenible y de futuro.

Por eso, que mds del 90% de nuestro equipo sea local tiene
un significado especial. Detrds de ese dato hay talento que
permanece, familias que construyen su futuro aqui y personas
que contribuyen a mantener vivo un entorno que forma parte
de nuestra identidad. El éxito de Abadia Retuerta no tendria
sentido si no estuviera acompanado del progreso de quienes
nos rodean.

> C.2 > C.

Creo que las empresas tenemos una responsabilidad
importante en este proceso. Debemos actuar como agentes
dinamizadores, capaces de generar actividad econdmica,
atraer talento, impulsar la innovacion y demostrar que desde
el medio rural también pueden surgir proyectos de excelencia
reconocidos internacionalmente. En este contexto, la
sostenibilidad es mucho mds que una herramienta de gestion;
es una forma de crear oportunidades duraderas, fortalecer el
tejido social y generar prosperidad respetando los limites del
entorno.

Al final, devolver valor al territorio no es una consecuencia

de nuestra actividad, sino parte de nuestra razén de ser. Si
dentro de unas décadas este lugar es mds atractivo, resiliente
y lleno de oportunidades para quienes viven aqui, habremos
cumplido con nuestra responsabilidad mds importante:
preservar y enriquecer el legado que hemos recibido para las
generaciones futuras.

Mirando al futuro, ;como imagina la evolucion de Abadia
Retuerta en las proximas décadas frente a los desafios de
la sostenibilidad y qué le gustaria que permaneciera en la
memoria de quienes conocen y viven este proyecto?

Cuando proyectamos el futuro de la finca, no pensamos
Uunicamente en términos de sostenibilidad, sino en codmo
sequir fortaleciendo un ecosistema cada vez mds vivo, diverso
y resiliente. Iniciativas como la reforestacion de nuestro
bosque, la agricultura regenerativa del Huerto de los Monjes
o la recuperacion de espacios naturales como el Jardin de los
Monjes responden a una misma visién: entender el territorio
no como un activo que explotar o gestionar, sino como un
patrimonio vivo que tenemos la responsabilidad de preservar,
enriquecer y transmitir a las generaciones futuras.
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Me gustaria pensar que Abadia Retuerta serd una finca

con mayor biodiversidad, suelos mds sanos y una mejor
capacidad de adaptacion a los desafios del cambio climdtico.
Un lugar donde vinedo, monte, rio, fauna y personas convivan
en equilibrio, demostrando que la actividad econdmica y la
conservacion pueden avanzar juntas.

El mayor reto es mantener esa ambicion a largo plazo. La
sostenibilidad exige constancia, vision y la capacidad de
tomar decisiones cuyos resultados no siempre son inmediatos.
Se trata de sequir creciendo y generando valor, pero
haciéndolo de una forma que fortalezca el territorio y prepare
a la organizacidn para los desafios del futuro.

Aun queda mucho por hacer: avanzar en la gestion del agua,
la salud de los suelos, la descarbonizacién, la circularidad y la
proteccion de la biodiversidad. Porque la sostenibilidad no es
una meta, sino un proceso de mejora continua.

Si tuviera que resumir todo este recorrido en una sola ideaq,
diria que la verdadera excelencia no puede entenderse al
margen de la responsabilidad. Porque hacer las cosas bien
hoy significa cuidar, innovar y crear valor al mismo tiempo.
Me gustaria que quien conozca Abadia Retuerta perciba
precisamente eso: que detrds de este proyecto hay una
forma consciente de generar oportunidades desde el mundo
rural, de transformar legado en futuro y de demostrar que la
tradicion es, muchas veces, la innovacion que ha demostrado
su valor con el paso del tiempo. Ese es el legado que
aspiramos a construir y transmitir.
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Nuestra propuesta de valor:
Destino experiencial

Somos un destino experiencial
de referencia en el ambito vinicolo
y en el turismo de alta gama,
reconocido tanto por la excelencia
de nuestros vinos como por una
... Propuesta de hospitalidad que

& “combina arte, patrimonio y servicio

S excepcional.
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Nuestro proyecto, desarrollado en una abadia del siglo Xl
cuidadosamente restaurada, integra la actividad vitivinicola
con una experiencia Unica de alojamiento, bienestar y
gastronomia, donde la coleccién de arte dialoga de forma
natural con la identidad de Abadia Retuerta. Mds alld de
ofrecer un lugar para disfrutar, aspiramos a gestionar el
tiempo de nuestros huéspedes de manera que se traduzca en
bienser y felicidad. Con una clara vocacidn internacional y un
compromiso firme con la excelencia y la sostenibilidad, hemos
consolidado un modelo singular que trasciende los limites del
sector y nos posiciona como un referente distintivo.

El hotel y la bodega no funcionan como espacios separados,
sino como un todo armodnico que ofrece una vivencia Unica.
Nuestras experiencias enoturisticas permiten al huésped
sumergirse en el origen de nuestros vinos: recorrer el vinedo

a pie o en bicicleta, descubrir el proceso de elaboracidn en

la bodega, participar en catas personalizadas o disfrutar de
actividades disenadas para conectar el vino con la historia,

el paisgje y la cultura del lugar. Esta vinculacidn constante
entre hospitalidad y vitivinicultura refuerza nuestra identidad y
convierte cada estancia en una oportunidad para descubrir la
esencia de Abadia Retuerta.
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1.2

Como lo hacemos

En Abadia Retuerta fundamentamos

> C.2 > C.3

nuestro

actividad en una mision, una vision y unos valores
que estructuran nuestro modelo de gestion

y orientan todas nuestras decisiones.

> C.f > ANEXOS

Nuestra Mision

Somos guardianes de la historia y de un lugar de encuentro
entre la tierra y la vida. A través del vino, el arte, el bienestar,
la gastronomia y el descanso, protegemos y compartimos

un entorno unico, conjugando historia, naturaleza y saber
hacer. Devolver a la tierra lo que nos ofrece, impregnando de
alma y pasidon cada gesto, es el compromiso que nos mueve.
Somos una empresa con propdsito que buscamos de manera
proactiva generar un impacto positivo en nuestro entorno mds
cercano y en la sociedad.

Nuestra Vision

Aspiramos a formar parte del “top 10” de los vinos de
calidad en Espana y a consolidarnos como un referente
nacional e internacional en el ambito del lujo experiencial.
No como una meta aislada, sino como expresidon de un

propdsito comun, compartido por quienes formamos parte de

este proyecto.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

Nuestros Valores

Nuestros principios reflejan quiénes somos y cdmo nos
relacionamos con el entorno y las personas:

Atemporalidad, como vocacién de permanencia y respeto
al legado.

Sensibilidad, como capacidad de emocionar y cuidar los
detalles. expresada en una forma de trabajar que protege y
valora nuestro patrimonio.

Generosidad, como forma de compartir lo que somos
y lo que hacemos.

Autenticidad, como expresidn de honestidad, coherencia
y verdad.

Etica, como fundamento de nuestras decisiones y guia de
una actuacion responsable, integra y comprometida con las
personas y el entorno.
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1.3

Historia y tradicion

Nuestra historia comienza en 1146 con la fundacion de la
Abadia Santa Maria de Retuerta, un enclave privilegiado del
valle del Duero que, a lo largo de los siglos, ha preservado
su esencia como lugar de contemplacion, trabajo y respeto
por la naturaleza. Sobre este legado iniciamos una nueva
etapa en 1993 con la plantacion de nuestras primeras vinas,
sequida de la construccion de la bodega en 1996. Con el
tiempo, el proyecto fue amplidndose: en 2012 abrimos el hotel
Abadia Retuerta LeDomaine, al que se sumd posteriormente
el Santuario Wellness & Spa; en 2020 inauguramos el
restaurante Refectorio y, mds recientemente, la Vinoteca. Hoy,
este recorrido nos permite ofrecer una propuesta de valor
que integra vino, arte, bienestar, gastronomia y naturaleza en
una experiencia unica y en constante evolucién.

Ano 1887

Un plano, muchas claves
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Eje cronologico

11’16

Fundacion de la Abadia

1835

Mendizabal.
Privatizacion

Santa Maria de Retuerta

> INTRO (e

1931

Desamortizacion BIC.

Bien de Interés
Cultural

S G

1988

Sandoz-Novartis
(desde el ano 1996)
adquire la finca

1990

Pascal Delbeck.
Estudio del
Terruno

5 C.3

1991

Primeras vinas
plantadas

> C.

1996

Construcciéon bodega.
Primera gran anada

> ANEXOS

<005

Abadia Retuerta Seleccion
Especial 2001.

Best Wine Trophy
(International Wine Challenge
Londres)

2019 2016
Creacion Seleccidn
del Huerto de Especial Top 100
los Monjes Wine Spectator
(2010, 2011 y 2012

—0

2015

Apertura Santuario
Wellness & Spa y
Caballerizas

Sol Repsol Refectorio.

2011
1 estrella Michelin y

Primera anada de
Vendimia Solidaria

Premio Europa
Nostra de 2013

2013

2012

Inauguracion oficial
Hotel Abadia
Retuerta LeDomaine

2011

Primera anada
Blanco de Guarda
LeDomaine

N

2007¢

Se descubre
nuestro vinedo
prefiloxérico

00—

2020

Estrella Verde
Michelin y 2 Soles
Repsol Restaurante
Refectorio

2022
* Denominacion de

Origen Protegida
Abadia Retuerta

* Solete Repsol
Calicata Terroir Bar

2023

* Recuperacion Jardin de los

Desarrollo del Plan

de Sostenibilidad
Energético-Hidrico 2024-
2030

Monijes

202

Premio Tres Llaves Michelin
de la Guia Michelin (mdxima
distincion en la categoria de
hoteles de la Guia Roja)

* Premio a Mejor Bodega

en la 399 edicion de la
Guia Vinos Gourmets

* Top 10 de mejores destinos

enoturisticos del mundo por
The World’s Best Vineyards
2024 (#8)

* 100% vinedo ecoldgico:

193,4 hectdreas

* Comienzo de la reforestacion

y renaturalizacién de la finca

A

N\ueve siglos de historia

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

2025

* Certificacién B Corp

* Renovacidn distincion Tres Llaves Michelin

* N.° 1 en Leading Quality Assurance de
The Leading Hotels of the World

* Top 50 mundial de destinos enoturisticos
durante cinco anos consecutivos, segun
The World’s Best Vineyards 2025

* Premio APLANET Mejor Memoria ESG

* Medicion y certificacion de la huella de
carbono de bodega y hotel

* Green Globe. Obtenemos categoria Gold

* IWCA. Obtenemos categoria Gold por la
reduccion de emisiones de GEl en la bodega

14
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> C.2 > C.3

Hitos 2025

Febrero

Inicio de la plantacién del Bosque de los Monjes, cinco
hectdreas de frutales plantadas con nuestras familias.

Renaturalizacién y creacién del Bosque de los Monjes
Evento participativo con empleados y sus familias.

Marzo

Participacidn en Feria Internacional de Enoturismo.
Participacién en Feria ARCOmadrid.

Abril

Exposicidn: '‘Abrir los ojos'. Arte y sostenibilidad. The Craft.

Mayo

Ampliacién del Huerto de los Monjes hasta 6.400 metros
cuadrados.

Préstamo de la obra 'Rumor de Limites V' de Eduardo
Chillida, a la exposicion “Chillida. Mistica y materia” celebrada
en el Museo Nacional de Escultura de Valladolid entre el 29
de mayo y el 14 de septiembre de 2025.

> C. > ANEXOS

Junio

Premio a la Mejor Memoria de Sostenibilidad
(APLANET Summit Madrid 2025).

Agosto

Colaboraciéon con TBA21 Academy (Thyssen Bornemisza
Art Comtemporary) y Laure Prouvost en el proyecto
multidisciplinar 'Bosque-Bosque'.

Septiembre

Puntuacidn de 93.6 % en Leading Quality Assurance del
Leading Hotels of the World.

* Primer hotel estdndares técnicos.

* Primer hotel en guest connection.

Octubre

Galarddn Tres Llaves Internacionales Guia Michelin 2025-
Abadia Retuerta LeDomaine.

Primera certificacién B Corp.

Exposicidn 'Naturalezas vivas: arte y vino. The Craft.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

Noviembre

Reconocimiento top 50 mejor destino enoturistico por

World’s Best Vineyards

Plantaciéon de 50 hectdreas del Bosque de los Monjes,

30.000 drboles en total.

Diciembre

Renovacion Certificacion Empresa Familiarmente
Responsable B+.

Reconocimiento Optima Castilla y Ledn en Igualdad
de Género en el dmbito laboral.

Inicio de la restauracion de las pinturas murales de la bdéveda
de la iglesia de la Abadia
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Datos 2025

"

Economico

I3 paises

donde vendemos Abadia Retuerta

1€.€95.931 €

de valor econédmico directo generado

1.686.932 €

de valor econdmico retenido

> C.3

Ambiental

61 % energia

de fuente renovable

137 toneladas

de CO2 evitadas y equivalencia de

I8¢ drboles plantados

13.000 m?

de agua depurada

187 Ka.

de envases de pldstico reciclado

10 Kg.

de compost de materia orgdnica

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

> ANEXOS

Comunicacion

1.¢82

articulos ESG aparecidos
en medios de comunicacion

A2 ME

de valor econémico publicitario

1,660 millones

millones de personas expuestas segun
el pardmetro del 'Opportunity to See' (OTS)
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Gobernanza

R

Puntuacion B Corp

S comites

Comité de Igualdad y efr
Comité LGTBI
Comité Operativo de Sostenibilidad

5 C.

"

> C.3 > .o

> ANEXOS

[ ]

Social

16O personas

en plantilla, 43.13 % de mujeres

o1.35 %

de aumento de personas que han
disfrutado de medidas de conciliacién

22.67¢ %

de aumento en horas de formacion

M,49 %

de reduccion del niumero total de bajas

37,91 %

proveedores locales

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

1.9500 botellas

de Vendimia Solidaria

18.5993 €

de fondos recaudados en la Vendimia
Solidaria destinados a Fundacion SIFU

Inversion social:

91.6206,61 €

Donaciones

15.620 €

Funge Valladolid

90.362.3°1 €

Contratos CEE

17
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1.

5 e

> C.2

Nuestra vision de sostenibilidad

Una forma de ser,

de entender y de trabajar

> C.3 > C. > ANEXOS C 18 )

En Abadia Retuerta concebimos la sostenibilidad como parte
de nuestro ADN y como una forma de honrar el legado que
hemos recibido. Nuestra vision y modo de trabajar parte de
una idea sencilla: proteger y regenerar el entorno, la historia
y generar bienestar a las personas que forman parte de
nuestra comunidad. Todo lo que hacemos busca asegurar
que el paisaje, la Abadia, el vinedo, el vino, la cultura y los

vinculos que tejemos con la comunidad local puedan perdurar

Es la manera de ser y de actuar. La sostenibilidad en Abadia
Retuerta se basa en la coherencia, la transparencia y la
responsabilidad. Esto implica reconocer los impactos de
nuestra actividad y gestionarlos de forma ética, involucrando
a nuestros grupos de interés en la definicion de objetivos
que garanticen un proyecto solido y perdurable en el tiempo,

capaz de transmitir nuestro legado a las generaciones futuras.

Es también la busqueda constante de creacidn de valor,
tanto en lo que hacemos como en las personas que lo hacen

posible. Somos una empresa con propodsito, comprometida
con mejorar nuestro entorno y generar una influencia positiva
a través de cada decisidon, cada accidn y cada experiencia
que ofrecemos.

Este enfoque nos impulsa a gestionar nuestro proyecto de
manera mds consciente e integral, basada en la mejora
continua y en cuatro grandes dimensiones que guian nuestra
actividad:

en el tiempo.

La dimension medioambiental
Nos impulsa a preservar el entorno que habitamos,
minimizando nuestro impacto y cuidando los recursos
naturales que hacen posible nuestro trabajo: el agua, la
energia, el suelo, la biodiversidad y el clima.

o)

La dimension social
Pone el foco en las personas. Nos invita a cultivar relaciones
honestas y respetuosas con quienes forman parte del
proyecto, a generar bienestar, a promover la cultura local y a
contribuir al desarrollo de nuestro entorno mds cercano.

La dimension de gobernanza
Se traduce en una forma de gestionar con rigor, transparencia
y coherencia. Guiados por nuestros valores, tomamos
decisiones responsables, medimos lo que hacemos y
cultivamos una cultura de mejora continua.

La dimension econémica
Nos recuerda que la sostenibilidad también exige solidez,
eficiencia y vision a largo plazo. Apostamos por un modelo
de negocio viable, que reinvierte en calidad, impulsa la
innovacion y garantiza la continuidad del legado.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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Certificaciones

> C.2 > C.3

> C.l > ANEXOS

0OE

Este camino se refuerza con otras
certificaciones especificas que
complementan y amplian nuestro
compromiso. Son herramientas
gue nos permiten consolidar o
aprendido, avanzar con mayor
orecision y dar respuesta a los
retos que plantea cada dimension
de la sostenibilidad.

SELLO CALCULO, COMPENSO Y REDUZCO

Estamos registrados en el programa del Ministerio para

la Transicidn Ecoldgica con el sello Calculo, Reduzco y
Compenso, que reconoce el esfuerzo por medir nuestra huella
de carbono, reducirla progresivamente y compensar las
emisiones inevitables.

efr

EFR. EMPRESA FAMILIARMENTE RESPONSABLE

En el plano social, hemos renovado nuestro compromiso
como Empresa Familiarmente Responsable (EFR), un modelo
que reconoce nuestras politicas de conciliacién, flexibilidad
y cuidado de las personas.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

GESTION
AMBIENTAL

1S014001

ISO 14001

Contamos en bodega con el certificado 1ISO 14001, que
acredita nuestro sistema de gestion ambiental y nos impulsa
a reducir impactos, optimizar recursos y trabajar con mayor
eficiencia ecoldgica.

AENOR

HUELLA
DECARBONO
C0z COMPENSADO

ISO 14064

Este estandar internacional acredita y garantiza nuestros
cdlculos para el reporte de los Gases de Efecto Invernadero
(GEI), en hotel y bodega.
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Certificaciones

> C.2 > C.3

> C. > ANEXOS

GESTION
DE LA CALIDAD

1S0 9001

ISO 9001

En paralelo, aplicamos criterios de calidad bajo la norma
ISO 9001, como base para la mejora continua de nuestros
procesos, servicios y experiencia global, en bodega.

QUIES 7

&

INTERNATIONAL WINERIES FOR CLIMATE ACTION
(IWCA)

También formamos parte de la iniciativa global que agrupa
a bodegas comprometidas con la lucha contra el cambio
climdtico, y que promueve una transicidon real hacia una
industria mds neutra en carbono. Este ano hemos pasado la
primera auditoria y conseguido la medalla de plata.

[ ]

DISTINTIVO OPTIMA

Ademds, contamos con el Distintivo Optima de la Junta de
Castilla y Ledn, que pone en valor nuestro trabajo en materia
de igualdad de oportunidades y gestion de la diversidad.

GREEN GLOBE

Desde una perspectiva mds amplia de sostenibilidad turistica,
nuestro hotel Abadia Retuerta LeDomaine cuenta con la
certificacion Green Globe, que avala su gestion respetuosa con
el entorno, la cultura local y el bienestar de los huéspedes.

SUSTAINABLE WINERIES FOR CLIMATE PROTECTION
(SW£CP)

Estamos adheridos a Sustainable Wineries for Climate
Protection, la certificacion de sostenibilidad de la Federacion
Espanola del Vino que reconoce el compromiso del sector con
la mejora ambiental, social y econdmica.

_—
FEDERACION
FE v ESPANOLA
DEL VINO

FEDERACION ESPANOLA DEL VINO (FEV)

Formamos parte de la Federacidon Espanola del Vino,
contribuyendo al impulso de iniciativas que promueven la
innovacion, la competitividad y la sostenibilidad del sector
vitivinicola espanol.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

CERTIFICADO PFEC

Contamos con el certificado PFEC, que acredita el origen
sostenible y trazable de la biomasa utilizada como fuente de
energia renovable, reforzando nuestro compromiso con la
transicion energética y la reduccidon de emisiones.

Certified

Corporation

B CORP

En 2025, hemos alcanzado un hito decisivo al obtener por
primera vez la certificacion B Corp. Este reconocimiento
confirma nuestro compromiso con la sostenibilidad a través
de un modelo empresarial integral, responsable y orientado al
impacto positivo.
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Certified

®
I

Corporation

> INTRO > C.

Nuestra certificacion B Corp:
un compromiso que nos define

En 2025, Abadia Retuerta obtuvo la certificacién B Corp, un
hito que reconoce nuestro modelo de negocio como uno
capaz de generar valor econdmico al mismo tiempo que
impulsa un impacto social y ambiental positivo. Este logro
no es un punto de llegada, sino la validacion de un camino
construido durante anos en torno a la gestion responsable
del territorio, la excelencia operativa y el respeto por las
personas y la comunidad local. La certificacién acredita
que cumplimos con los exigentes estdndares de desempeno,
transparencia y gobernanza establecidos por B Lab, y nos
integra en una comunidad global de empresas que trabajan
para transformar la economia en una fuerza regenerativa.

Convertirse en B Corp ha supuesto para Abadia Retuerta
consolidar y dar mayor visibilidad a prdcticas integradas en
nuestra forma de hacer, avanzando en la medicidn rigurosa

> C.2 > C.3

Ser B Corp significa, en definitiva, reafirmar nuestra manera
de entender la empresa: una organizaciéon con propdsito,
arraigada en su territorio, que aspira a generar un impacto
positivo duradero y a dejar un legado que trascienda
generaciones. Este reconocimiento nos anima a seguir
evolucionando, a innovar desde la sostenibilidad y a colaborar
con quienes comparten la visidn de un futuro mds justo,
equilibrado y prdspero para todos.

Certified

Puntuacion global Gobernanza

S C.f

Trabajadores

> ANEXOS

2]

de nuestros impactos y en la sistematizacion de marcos que 92‘ 2‘ 13 7 2 3 9
’ ’ 2

aseguran una toma de decisiones coherente con nuestro
propdsito. El proceso de evaluacidon nos ha permitido poner

en valor fortalezas —como la gestidn sostenible del vinedo, la 2, )
. : e : o () \° )
conservacion del patrimonio historico, la calidad del empleo o (Co~o")

o~ %

NN

la contribucién al desarrollo local— asi como identificar nuevas
oportunidades de mejora ya incorporadas en nuestra hoja de
ruta. Este ejercicio refuerza nuestro compromiso con la mejora

continua y nos impulsa a seguir avanzando hacia un modelo 9 2 2‘5 8 I 7
” 7 ’

cada vez mds inclusivo, transparente vy resiliente.

Comunidad Medioambiente Clientes

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025



Sala de Barricas

1.5

Destino experiencial

Nuestra Bodega

La tradicidn vitivinicola forma parte de nuestra identidad 100 % produccion uva ecologica en 2025
desde los origenes de la Abadia, donde los monjes
premonstratenses ya cultivaban la vid en este entorno

privilegiado. En 1991 recuperamos esta herencia con la

22

plantacién de los primeros vinedos del proyecto actual de
la bodega, impulsado inicialmente por Juan José Abd de la
mano del prestigioso vigneron Pascal Delbeck. Uva Total

393.000 Kg.

Hoy, bajo la direccion de nuestro endlogo y director técnico,
Angel Anocibar, primer espanol Doctor en Enologia por la
Universidad de Burdeos, elaboramos vinos con Denominacion
de Origen Protegida (D.O.P), fieles a la honestidad y expresion

de nuestro terruno. Disponemos de 193,4 hectdreas de vinedo \(g’
dentro de una finca de mds de 700 hectdreas, organizadas OOOO
en 54 parcelas diferenciadas segun las caracteristicas del (@)

suelo y de las variedades de uva. Esta diversidad parcelaria
nos permite trabajar con precision y seleccionar la uva mds
adecuada para cada vino, garantizando autenticidad y calidad
en cada elaboracion.

Blanca

63.000 Kg.

La diversidad de suelos del vinedo de
Abadia Retuerta permite a nuestro equipo trabajar con
precision maxima para que cada vino sea Unico.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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Exportacion paises

La presencia internacional de nuestros vinos se extiende
hoy a 33 paises de Europa, América y Asia, donde han
logrado una posicién destacada por su cardcter singular. *
Aunqgue el mercado nacional concentra el 71 % del volumen
comercializado, seguimos avanzando en nuestra expahsion
exterior. Suiza continda siendo el principal destino fuera

de Espana, junto con otros mercados estratégicos como
Estados Unidos, México, Alemania, Reino Unido o China.

D

Mercado Internacional. N° de paises

33

.

Comercializacion en Espana

a1 %

> C.2

Canadd
o

> C.3

America

e Estados Unidos

México
o

Puerto Rico

e e
Republica Dominicana

El Salvador ®
Costa Riea @ 4

Panamad

[ )
Ecuador

,®
Perd

ey g
L a

ABADIA RETUERTA

® Nicaragua

“ne \enezuela

Brasil

® Uruguay

. INFORME ESG 2025

> ANEXOS

S C.f

* Finlandia "
Dinamared Eu ro pq

: . . .
Reino Unido e B&lgica: J Pc;klglr’iliJoamo

Paises Bajos '® o Alemania
Luxgaeiige * Republica Checa

Suiza °Croacia

[ ]
b Georgia
ltalia

Maldivas

Asia

Corea del Sur
S ° ® Japdn
China

e Taiwdn
[ }
Tailandia

e Malasia
o ..
. \Singapur
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Cadena de valor

La cadena de valor de la bodega es un eje estratégico

que abarca desde nuestras operaciones directas hasta

los eslabones situados aguas arriba —como proveedores
agricolas, insumos enoldgicos y servicios especializados—

y aguas abajo, donde se integran la distribucion, la
comercializacidn y la experiencia final del cliente. Gestionar
de forma rigurosa cada etapa nos permite identificar y
mitigar riesgos, maximizar oportunidades y asegurar que los
impactos econdmicos, sociales y ambientales se aborden de
manera responsable. Esta vision integral fortalece la calidad
de nuestros vinos, impulsa relaciones sdlidas con nuestros
aliados y garantiza que el valor generado se distribuya de
forma coherente con nuestros principios de excelencia y
sostenibilidad.

UVA
Materia prima

> C.i > C.

Desde el cuidado en el vinedo hasta que el vino llega

a manos de quien lo disfruta, gestionamos de forma
mayoritariamente vertical nuestra cadena de valor,
acompanando cada etapa con rigor y atencion al detalle.
Cultivamos nuestras propias uvas, las vinificamos en nuestra
bodega, embotellamos y acompanamos a nuestros clientes
a lo largo de todo el proceso, garantizando una experiencia
coherente y excelente en cada paso.

> ANEXOS

Cadena de valor Bodega

VINO GRANEL
Procesos de bodega VINO EN BOTELLA

COMERCIALY MARKETING
TRANSPORTE Venta

POSTVENTA
Fidelizacion

WV

WV

WV

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

WV
WV
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> C.2 > C.3

Experiencias unicas

En Abadia Retuerta, nuestro equipo especializado en
experiencias unicas tiene como misidon acercar al huésped

a la esencia del lugar, transformando cada recorrido en un
momento memorable en el que se transmite la historia y

la tradicidn que han perdurado en el tiempo. Gracias a su
profundo conocimiento del vino, del patrimonio histdrico y del
arte, disenan propuestas personalizadas que ponen en valor
la riqueza cultural del entorno y convierten cada visita en una
vivencia auténtica.

Estas experiencias se enriquecen con actividades que
permiten descubrir la finca desde distintas perspectivas y
conectar con su entorno de manera Unica. Como Hotel
Starlight, Abadia Retuerta ofrece la posibilidad de contemplar
la Via Ldctea en un entorno natural privilegiado, con cielos
nocturnos despejados y de minima contaminacion luminica,
creando una experiencia verdaderamente inolvidable. Desde
el Jardin de Hospederia, los huéspedes pueden observar
estrellas y constelaciones a través de un moderno telescopio
mientras disfrutan de un vino exclusivo de la bodega. A ello
se suman experiencias como paseos a caballo, que invitan a
recorrer el paisaje de forma pausada y en conexién con la
naturaleza, o vuelos en globo al amanecer, que ofrecen una
perspectiva unica de los vinedos, el rio Duero y los pinares.
Asimismo, experiencias como “El secreto de las abejas”
permiten adentrarse en el mundo de la apicultura, conocer
el cuidado de los colmenares y la elaboracidn de la miel,
culminando con una cata que armoniza vinos y productos
vinculados a este ecosistema.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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Trayectorio

A lo largo de nuestra trayectoria, la calidad de nuestros
vinos y la propuesta enoturistica que ofrecemos han sido
reconocidas en numerosas ocasiones, consolidando nuestra
reputacion por unir tradicidn, innovacion y excelencia. Entre
los hitos mds destacados figura el premio internacional

que recibié Abadia Retuerta Seleccidn Especial 2001

como ‘Mejor Vino Tinto del Mundo’ en 2005, asi como la
presencia continuada de esta referencia en la prestigiosa
Wine Challenge de Londres, lista Top 100 Wines of the
World de Wine Spectator, donde la anada 2012 alcanzé el
puesto nudmero 12. El reconocimiento constante de criticos

y publicaciones especializadas confirma la singularidad de
nuestras elaboraciones y el rigor con el que cuidamos cada etapa
del proceso, reflejando nuestro compromiso con los mds altos
estdndares de calidad.
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Puntuaciones
2025

Fecha en la que fueron recibidas

Referencias Anada
Petit Verdot 2015
2020
2021
Pago Valdebellon 2015
2016
2020
2021
Pago Garduna 2020
2021
Cuvée Palomar 2021
Seleccion Especial 2020
2021
Blanca de Guarda 2017
LeDomaine
2018
2023
Pago Negralada 2015
2016
2019

> C.2 > C.3 > C. > ANEXOS
Junio 2025 2025 Junio 2025 Junio 2025 Agosto 2025 Octubre 2025 Noviembre 2025
Robert Parker Pehin Vinous Decanter Jeb Dunnuck James Suckling Gourmets
- _ _ _ 95* - -
. - 93 : : : :
94 o5* 93 - - 93 o8*
92+ - - - - - -
93 94 - - - - -
- - 94 - o8* - -
94 - - - - 94 o7*
- - 94 - o7* - -
94 94 - - - 94 96*
93+ 94 94 ol o5* 93 96*
- - 93 - 94 - -
93 94 - 90 - 90 -
92 - - - - - -
92 94 - - - - -
93 92 92 89 94 - o5*
93 96* - - - - -
94 - - - - - -
- 94 94 o5* o5* 93 -
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Winemaker's Collection

La transicidn hacia un modelo mds respetuoso con el entorno
implica repensar qué cultivamos, como lo hacemos y cudl

es el propdsito de cada decisidn en el proceso. Con esta
perspectiva surge Winemaker’s Collection, una serie limitada
de vinos que funciona como un laboratorio creativo donde
explorar nuevas vias, desde el vinedo hasta la bodega,
combinando precisidn técnica, sensibilidad y una mirada
orientada al futuro.

Este proyecto se sustenta en diversas lineas de investigacion
que llevamos desarrollando desde hace anos, centradas en
la adaptacion al cambio climdtico, el estudio detallado de

los suelos de la finca y la experimentacion con métodos de
vinificacidon poco habituales en nuestra regién. En este marco,
en 2025 han nacido elaboraciones con variedades como:

]

Touriga Nacional

Godello

Pinot Noir

Garnacha Blanca Roya

Merlot

Hondarribi Beltza

> C.2 > C.

Seleccionamos estas variedades por su potencial enoldgico,
su adaptacion natural a las condiciones de nuestro entorno y
su capacidad para enriquecer la diversidad del vinedo.

Las producciones son deliberadamente pequenas —entre
300 y 1.500 botellas numeradas por referencia—, lo que nos
permite trabajar cada vino como una pieza casi artesanal,
intima y profundamente conectada con la tierra. Cada
elaboracién nace de una actitud exploratoria, pero también
consciente y respetuosa, que busca innovar sin perder la
armonia con el entorno. Esta coleccién funciona como

un laboratorio vivo de sostenibilidad, donde ponemos a
prueba prdcticas agricolas mds resilientes, observamos cdmo
responde el vinedo a nuevos escenarios y exploramos caminos
que nos permitan seqguir creando vinos de alta calidad en un
contexto marcado por los desafios ambientales actuales.

Investigacion

Continuamos desarrollando el estudio iniciado en 2024 en
nuestro laboratorio para analizar la incidencia del oxigeno
disuelto en los vinos, en las barricas y en las botellas. Para
llevar a cabo este seguimiento incorporamos en 2022 el
medidor NomaSense Oz P300, que nos permite tomar
muestras y realizar controles mensuales sobre las barricas
seleccionadas. Se trata de un proyecto a medio-largo plazo,
con una duracion minima prevista de tres anos, que nos
permitird obtener datos consistentes y, a partir de ellos,
introducir posibles mejoras en aspectos como la disposicidon
de las barricas o las condiciones de crianza, con el objetivo
de sequir elevando la calidad de nuestros vinos.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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1.5

Destino experiencial

Nuestro Hotel Fundada en 1146 ,p.or la O'rc?len Premostratense y declorodo
Monumento Histdrico-Artistico en 1931, pasando posteriormente
a formar parte del patrimonio protegido como Bien de Interés
Cultural (BIC). Este legado histérico constituye hoy el corazén
de un hotel que integra 27 habitaciones, 3 suites y espacios
dedicados al bienestar, la gastronomia, el vino y el arte.

Abadia Retuerta LeDomaine
se encuentra en la historica Abadio
de Santa Maria de Retuerta,

unao de |OS COHjUI’TtOS rOmdniCOS La rehabilitacién de la Abadia representa, ademds, un
m(js deStOCOdOS de |C1 COmUﬂidOd destacado ejemplo de sostenibilidad aplicada al patrimonio.

El proyecto tuvo como objetivo preservar y poner en valor
este conjunto histérico mediante una cuidadosa adaptacion

a su nuevo uso hotelero, siempre desde el mdximo respeto

a su arquitectura original. Bajo la direccidn del arquitecto
italiano Marco Serra, el edificio recuperd su esplendor a
traves de lo que él mismo definid como un auténtico «didlogo
arquitectonico de mil anos». El proceso contd también con la
participacion del Dr. Alfonso Basterra, arquitecto y catedrdtico
de la Universidad de Valladolid, y del maestro cantero Rodrigo
de la Torre, especialista en restauracion monumental en
piedra, cuya experiencia fue fundamental para conservar la
autenticidad del conjunto.

Este compromiso con la conservacion, la recuperacion
arquitectdnica y la reutilizacion responsable del patrimonio
fue reconocido en 2015 con el Premio de Patrimonio Cultural
Europa Nostra de la Unidn Europea, en la categoria de
Conservacion y Restauracion, consolidando a LeDomaine
como un referente en la integracidn entre patrimonio histdrico,
- Iglesia del siglo XIi sostenibilidad y excelencia hotelera.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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Cadena de valor

La cadena de valor del hotel constituye también un eje
estratégico que gestionamos de forma mayoritariamente
vertical, abarcando tanto nuestras operaciones directas —
gestidon, mantenimiento, bienestar, gastronomia y experiencia
del huésped— como la relacién con socios turisticos. Este
enfoque se extiende asimismo a los eslabones situados
aguas arriba, con proveedores de productos y servicios
especializados cuidadosamente seleccionados, y aguas
abajo, a través de la comercializacidn y la relacién directa
con el cliente final, garantizando coherencia, calidad y
excelencia en toda la experiencia.

> C.e > €. > ANEXOS

Gestionamos cada etapa del recorrido del cliente con una
vision integral que nos permite garantizar una experiencia
genuing, personalizada y excelente en todos los puntos de
contacto, desde la reserva inicial hasta la despedida final.
Este enfoque nos ayuda a identificar impactos, anticipar
riesgos y aprovechar oportunidades que fortalecen la
excelencia operativa, la sostenibilidad del proyecto y la
creacion de valor compartido. Al conectar de manera
responsable a equipos, proveedores, espacios y huéspedes,
garantizamos que cada interaccion contribuya a una
experiencia coherente, respetuosa con el entorno y alineada
con los valores que definen nuestro modelo de hospitalidad.

Cadena de valor Hotel

LOGISTICA DE ENTRADA OPERACIONES

LOGISTICA DE SALIDA COMERCIALY MARKETING POSTVENTA

Reservas, acogida Gestion del Hotel Check-out, limpieza Venta Fidelizacion

WV

WV
WV
WV
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Calidad y Excelencia

En 2025 seguimos avanzando en el desarrollo de Abadia
Retuerta Excellence Heritage, nuestro sistema interno de

> ANEXOS

calidad que articula los mds altos estdndares de cumplimiento Galardones 2025

en los siete departamentos operativos del hotel. Este modelo

se apoya en mds de 120 procedimientos propios por dreq,
revisados semestralmente, e incorpora mecanismos de
escucha activa que permiten integrar de forma sistemdtica
la retroalimentacidn de nuestros huéspedes. A ello se suman
formaciones continuas para los equipos y un riguroso
programa de auditorias internas que impulsa la mejora
constante. Desde 2020, Abadia Retuerta LeDomaine forma
parte de The Leading Hotels of the World, una prestigiosa
coleccidn que reune a mds de 400 hoteles de lujo en 80

Premio
Tres Llaves Michelin
de la Guia Michelin

PP L

THE
WORLID'S

6
N

VINEYARDS

D | Dl

WESTERN AUSTRALIA

Top 50 de mejores destinos
enoturisticos del mundo por
The World's Best Vineyards 2025

paises y que reconoce a aquellos establecimientos capaces ®»
de reflejar la esencia del destino en el que se encuentran. E:)j
En este contexto, en 2025 obtuvimos una puntuacién del -

Estrella Michelin

93,6 % en el exigente programa Leading Quality Assurance,

que evalua no solo estdndares técnicos y de conexidon con
el huésped, sino también criterios de sostenibilidad y gestion
responsable. Este resultado nos situd como el primer hotel
de Espana en cumplimiento global de estos estdndares.

Ese mismo ano, y por segundo ano consecutivo, la Guia

25

Estrella Verde Michelin

Michelin nos distinguid con las Tres Llaves Michelin, la mdxima
categoria en el dmbito hotelero. Estos reconocimientos
refuerzan nuestro compromiso con la excelencia,

la autenticidad de la experiencia, la armonia con el entorno

y los valores que definen el lujo contempordneo.

' 2 SOLES
Guia Repsol

2 Soles Guia Repsol

XIX premios
(3CONOMICA
Premio a la mejor
gestion de recursos humanos

de los XIX Premios Castilla y
Ledn Econémica

Where Technology,
Sustainability

MADRID

& Leadership Meet.
abal

Premio Best ESG Story
en la APLANET Summit
Madrid 2025 la mejor Memoria
de Sostenibilidad
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La gastronomia constituye
uno de los pilares esenciales de
nuestra propuesta.

Cada uno de nuestros espacios culinarios celebra el
producto local, el paisaje que nos rodea y nuestras raices
gastrondmicas, ofreciendo vivencias diferenciadas que
expresan la personalidad del lugar. Marc Segarra es el chef
ejecutivo del restaurante Refectorio y Agusti Peris el wine
director del restaurante, y Ramon Garcia es el jefe ejecutivo
del hotel, quien dirige la oferta gastrondmica de Vinoteca,
Calicata Terroir Bar, Jardin de Hospederia y en los meses
de verano el Pool Bar y Jardin del Claustro. Contamos

también con un obrador propio, donde elaboramos de forma
artesanal la reposteria, que refleja la identidad del territorio y

la excelencia gastrondmica de la finca.

> C.2

Refectorio

Ubicado en el antiguo
comedor de los monjes,

este restaurante representa
el didlogo entre la tradicion
y la innovacidn. Su cocina,
vinculada al territorio y a los
productos de temporada
—incluidos los procedentes
de nuestro huerto—, ha sido
reconocida con una estrella
Michelin; una estrella verde
Michelin por su enfoque de
abastecimiento de productos
naturales de nuestro huerto; y
dos soles Repsol.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

)

.3

S C.f

> ANEXOS

Restaurante Refectorio
Antiguo comedor de los Monjes
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Vinoteca

Vinoteca

Este espacio cdlido e informal,
se situa sobre la historica
Cueva de los Monijes, que en
su origen funciond como la
cilla o almacén de la Abadia
y que hoy alberga nuestra
coleccion privada de vinos.

El restaurante reinterpreta la
taberna castellana en clave
contempordned, manteniendo
al vino como protagonista.

Su propuesta culinaria

se basa en productos de
mercado, del terruno y

de nuestra propia huerta.
Ademds, ofrece menus
deqgustacion personalizados,
acompanados de una
seleccidn muy llamativa de
vinos por copas.

Jardin
del Claustro

Espacio concebido para los
meses estivales, ubicado en
el corazén de la Abadia. Su
oferta gastrondmica se basa
en productos de temporada,
muchos de ellos procedentes
de nuestra propia huerta.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

Jardin de
Hospederia

Terraza integrada en un
espacio verde y minimalista,
donde se ofrece una cocina
de proximidad, elaborada de
temporada y con ingredientes
cultivados en la huerta de los
monjes de Abadia Retuerta.

Calicata
Terroir Bar

Terraza al aire libre situada
junto a la bodega y rodeada
de vinedos. Su propuesta
culinaria pone en valor la
riqueza del territorio mediante
platos frescos, sencillos y
estacionales que permiten
descubrir los sabores propios
de la region.
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El arte de cuidarse:
bienser, equilibrio y conexion
con el territorio

En Abadia Retuerta entendemos el bienestar como algo
mds profundo que el descanso. Hablamos de bienser: una
invitacion a reconectar con uno mismo, con la naturaleza

y con aquello que realmente aporta equilibrio y sentido.
Esta visidn encuentra su mdaxima expresion en el Santuario
Wellness & Spa, un espacio de 1.000 m? excavado bajo las
antiguas caballerizas de la abadia y disenado para integrar
historia, silencio, luz natural y cuidado personal en una
experiencia unica. Inspirado en el lema premostratense

Ad omne opus bonum parati (“‘preparados para toda buena
obra”), ofrece un enfoque holistico del bienestar a través de
terapias personalizadas, meditacion, yoga y experiencias
sonoras que favorecen la regeneracidn fisica y emocional.

Creemos que el verdadero lujo reside hoy en disponer

de tiempo para detenerse, observar y reconectar. Por

eso, el bienestar forma parte esencial de la propuesta de
Abadia Retuerta, junto al vino, la gastronomia, el arte y la
sostenibilidad. Nuestro objetivo es que quienes nos visitan no
solo disfruten de una estancia excepcional, sino que vivan una
experiencia transformadora, capaz de generar una sensacion
duradera de calma, inspiracidon y armonia. Porque, al igual que
cuidamos el territorio que nos rodea, entendemos que cuidar
a las personas es también una forma de construir futuro y de
generar un impacto positivo que perdure mds alld de la visita.

ABADIA RETUERTA.
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Destino experiencial

Arte. Apuesta por el arte
como fuente de aprendizaje e
inspiracion

El arte ocupa un lugar fundamental en Abadia Retuerta. j Sy
Es parte del patrimonio que custodiamos y del legado que S, T e DTS e TN
aspiramos a conservar y enriquecer. También actia como un 3 ] : ‘
lenguaje propio que dialoga con el paisgje, la arquitectura y la
experiencia de quienes nos visitan.

La restauracion arquitectdnica de la Abadia iniciada en

2009 fue, en si misma, una obra artistica. Bajo la direccion

del arquitecto Marco Serra, se llevd a cabo una intervencién
que respetod la esencia romdnica del conjunto, devolviéndole
su esplendor sin alterar su cardcter original. Como €l mismo
expreso, el objetivo fue “rehabilitar este antiguo edificio para
entablar un didlogo arquitectdnico de mil anos”. En este
proceso participa actualmente el catedrdtico de la Universidad
de Valladolid, Alfonso Basterra Otero, combinando precision
técnica, sensibilidad histdrica y una vision estética excepcional.

- o Eduarde Chillida
) \“\& g B Rumor de Limites V
\ ' 'ﬁ. a A =T o -
¢ = ' , o ;
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Dios Paternal,

escultura de madera de
pared, del sur de Alemania.
Hacia 1700. (Andnima).
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Arte en Abadia Retuerto

Hoy, Abadia Retuerta alberga una coleccidn privada de mds
de 170 obras que abarcan desde el siglo Xl hasta el XXI.
Pinturas de Palma el Joven, Guardi, Panini, Mird, esculturas

de Ulrich Rickriem o Eduardo Chillida, junto con tapices
franceses, barguenos espanoles, relieves, esculturas, alfombras
y mobiliario histdrico, conviven en un conjunto Unico.

Esta vocacidn artistica impregna distintos espacios de la
Abadia, donde el arte no solo se contempla, sino que se vive.
La Coleccion Aldebardn, presente en distintos espacios de la
bodega con obras de artistas prestada como Brad Kahlhamer,
Lawrence Weiner y Antonio Ballester, constituye uno de los
pilares de esta propuesta cultural. A ella se suma el conjunto
escultdrico de Ulrich Rickriem, integrado en el vinedo y en
didlogo con el paisaje, asi como piezas de Mira Nakashima y
una escultura de Hans Josephsohn en el Santuario Wellness
& Spa, que aportan una atmdsfera serena, espiritual y
profundamente armoniosa.

Mario Nuzzi (1603-1673)
Naturaleza muerta floral.

Nuestra coleccidn continda fortaleciéndose gracias a la Joan Miré (1893-1983)
participacidn en ferias como ARCOmadrid, Estampa Litografia.
Contemporary Art Fair y a las colaboraciones con museos

y colecciones privadas, que enriquecen nuestro didlogo

con la creacidon contempordnea. Este enfoque se suma all

conjunto de obras de artistas jévenes que ya forman parte de

nuestra coleccidn, como Montecarlo (2018), de Miguel Maring;

Benditeras (2020—2021), de Marina Gonzdlez Guerreiro;

Running Water (2021), de Emanuela Soria; Amarillo es el

bosque (2023), de Belén Rodriguez; o 3mm, de Irene Grau.
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Proyecto bosque_bosque.
Organismo | Art in Applied Critical Ecologies

5 .

Organismo | Arte en ecologias
criticas aplicadas

En 2025 también avanzamos en nuestra linea de trabajo que
vincula arte contempordneo vy territorio a través del proyecto
bosque_bosque, desarrollado en Abadia Retuerta dentro

del programa Organismo | Art in Applied Critical Ecologies,
impulsado por TBA2l y el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.
Bajo el acompanamiento artistico de Laure Prouvost y con la
colaboracidn de expertos ambientales, entidades como Earth
Law Centre, artistas y comunidades locales, esta investigacion
explord la relacion entre paisaje, memoria ecoldgica y prdcticas
regenerativas, tomando como punto de partida el imaginario
de un bosque oculto en la finca. La iniciativa refuerza nuestra
apuesta por integrar la creacidon contempordnea en los
procesos de transformacion y cuidado del territorio.

Este compromiso con el arte y la preservacion del patrimonio
se refleja también en las intervenciones destinadas a
salvaguardar las obras histéricas de la Abadia. En diciembre
de 2025 iniciamos la restauracion de la bdéveda de la iglesia del
Monasterio, que alberga una representacidon de la exaltacion
de la Inmaculada del siglo XVII. La actuacion, que concluira

en 2026, forma parte del esfuerzo por recuperar el patrimonio,
especialmente las obras que surgieron tras el incendio de

1662 y pone en valor piezas que, como la Ultima Cena del
Refectorio, muestran la adaptacidn del conjunto a los nuevos
lenguajes estéticos e iconogrdficos de su época, ofreciendo hoy
un testimonio valioso de su evolucion artistica y espiritual.

Artistas en residencia

Desde 2021 reforzamos nuestra vinculacion con el arte
contempordneo a través del programa de artistas en
residencia Territorio articulado con Frenesi Fine Arts,
concebido para impulsar procesos creativos que dialoguen con
el lugar, sus materiales y su paisaje. Cada ano invitamos a un
artista nacional o internacional para que viva y trabaje en la
Abadia, generando una obra concebida desde la experiencia
directa del entorno y que posteriormente se integra en

nuestra coleccidon. En 2025, la artista residente fue Paula Anta,
cuya intervencidén, concebida especificamente para Abadia
Retuerta, propone una mirada poética y reflexiva sobre el
paisaje. Su obra, desarrollada a partir de elementos naturales
del entorno como las propias vinas, articula una instalacion
que dialoga con la arquitectura histdrica del monasterio vy el
ecosistema que lo rodea. A través de un lenguaje que combina
fotografia, escultura e intervencion in situ, Anta explora la
relacidon entre naturaleza y accidn humana, poniendo en valor
la capacidad regenerativa del territorio. Su propuesta invita a
contemplar el paisaje como un espacio vivo y cultural, donde
memoria, transformacién y sostenibilidad convergen desde una
sensibilidad contempordnea.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

Paula Anta
Artista residente 2025
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Aurora Hernando
Terra | y Terra Il. Cerdmica y madera, 2024
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The Craft

The Craft, inaugurado en 2024 en la calle Fernando el

Santo 20, es un espacio Unico que traslada la riqueza y

el cardcter del valle del Duero al centro de Madrid. Un
espacio multidisciplinar de 160 metros cuadrados, ubicado

en un edificio contempordneo de la capital e idéneo para la
celebracidon de conferencias, coloquios, exposiciones, premios vy
una variedad de exclusivos eventos.

Concebido como punto de encuentro cultural y profesional, The
Craft es un enclave dedicado a los cinco pilares del proyecto
—sostenibilidad, vino, gastronomia, paisaje y bienestar—,
atravesados por un sexto elemento que actda como hilo
conductor: el arte, entendido como un lenguaje capaz de
enlazar pasado, presente vy futuro.

En 2025, esta vocaciéon se materializd a través de dos
exposiciones temporales. “Abrir los ojos. Arte y sostenibilidad”
reunid obras de Lucia Loren, Irene Grau, Aurelia Munoz,
Leonor Serrano Rivas, Maximo Gonzdlez y Alegria y Pinero,
invitando a reflexionar sobre la relacion entre sostenibilidad,
paisaje, vino y bienestar desde una mirada artistica y
contempordnea. Por su parte, "Naturalezas vivas: arte y
vino" explord el vinculo histdrico y simbdlico entre el vino,

la naturaleza y la cultura a traves de las obras de Arturo
Garrido, Carlos Monteledn, Guillermo Pérez Villalta, Rasmus
Nilausen, Alvaro Negro, Paula Anta y Miguel Marina, en una
propuesta inspirada en la celebracion de la abundancia que
ofrece la naturaleza.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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Este espacio cuenta con dos salones equipados con mesas
imperiales, ideales para acoger experiencias corporativas

o encuentros privados. Dispone ademds de un office con
instalaciones de Ultima generacién y una amplia isla de cocina
de diseno, concebida para desarrollar talleres culinarios, catas
maridadas o demostraciones gastrondmicas.

Este espacio en Madrid se revelo
como un proyecto cultural vivo,
oensado para tender puentes entre
el territorio y la comunidad artistica,
entre el legado de la abadia y las
sensibilidades contempordaneas.
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> INTRO

> C.d > C.2

2.1

Protegemos el medioambiente

> C.e > C.f

Nuestra finca se situa en un enclave natural de extraordinario
valor ecoldgico, con mds 700 hectdreas que albergan una
notable diversidad de ecosistemas. Cerca de 350 hectdreas
corresponden a monte y bosque repoblado con especies
autdctonas, y dos dreas —EI Carrascal y las riberas del rio
Duero— han sido reconocidas como Lugares de Importancia
Comunitaria e incorporadas a la Red Natura 2000. Esta
designacion europea refuerza nuestro compromiso con la
conservacion activa del entorno y nos impulsa a avanzar
hacia un modelo de gestion ambiental ejemplar.

En coherencia con este marco, la proteccién del entorno
constituye un eje central de nuestra estrategia y se articula a
través de planes especificos —como el Plan de Sostenibilidad
Energético-Hidrico, el Plan de Reduccion de Emisiones, el
Plan de Ordenamiento Cinegético y el Plan de Gestidn de
Bosque— que establecen objetivos concretos en materia de
reduccion de residuos, eficiencia energética y optimizacion

del uso del agua. Estos instrumentos guian nuestra mejora
continua y nos permiten avanzar hacia nuestro propdsito:
consolidarnos como una referencia internacional en
sostenibilidad tanto la gestidn del hotel y la bodega como con
nuestro patrimonio natural.

La singular riqueza ecoldgica de nuestra finca nos exige una
gestion ambiental a la altura de su valor, capaz de proteger el
territorio y garantizar su futuro. Nuestra accion medioambiental
se engloba en tres dmbitos que orientan todas nuestras
decisiones y planes operativos. Estos pilares —la gestion
sostenible de los recursos y la eficiencia ambiental, la
conservacion y proteccion de la biodiversidad, y la innovacién
ambiental y la mejora continua— nos permiten avanzar hacia
un modelo de referencia en sostenibilidad.
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> ANEXOS {
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> INTRO > C.1

Plan de Sostenibilidad
Energética e Hidrica

En 2024 dimos el primer paso en la implantacidn de nuestro
Plan de Sostenibilidad Energética e Hidrica, una iniciativa

de largo alcance articulada en ocho lineas estratégicas que
abordan aspectos esenciales como la adaptacién al cambio
climadtico, el uso eficiente de los recursos, la reduccidon de
emisiones Y la disminucién de residuos.

Este plan define metas a corto, medio y largo plazo que
orientan nuestra transicién hacia un modelo de gestidon
mds responsable. Su puesta en marcha refleja nuestra
conviccién de que la proteccidon del entorno debe ser un eje
central de nuestra actividad. Por ello, evaluamos de manera
continua quince acciones clave, incorporando las mejoras
necesarias para garantizar un progreso constante. Nuestro
proposito es consolidarnos como un referente internacional
en sostenibilidad bajo estdndares ESG y actuar como un
verdadero agente de cambio de cara al horizonte 2030,
contribuyendo activamente al cumplimiento de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible, tanto en la bodega como en el hotel.

La ejecucion del Plan de Sostenibilidad Energética e Hidrica va

acompanada de la inversion necesaria para respaldar cada
una de las acciones previstas, mediante nuevas instalaciones
e infraestructuras, asi como una planificacidon anticipada de

los costes de operacidn y mantenimiento.

> C.2 > C.3

En 2025 hemos seguido ejecutando las siguientes acciones:

Puesta en marcha de planta fotovoltaica de
700 kWn de potencia.

Gestion de proceso para calcular, reducir y
compensar la huella de carbono.

Avance en la implementacion del plan de control y
eficiencia del sistema de agua.

Desarrollo de una balsa que garantice el suministro
de agua de riego del vinedo para una campana.

Puesta en marcha de la estacion de
recuperacion de aguas residuales para
el riego de zonas ajardinadas.

> C. > ANEXOS

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

40



> INTRO > C.1

Plan de Ordenacion
de Montes y de Cinegética

En Abadia Retuerta gestionamos el entorno mediante una
planificacion eficiente de los recursos naturales de la finca.
Para ello contamos con un Plan de Ordenacién de Montes
que define anualmente, por parcelas, las actuaciones
necesarias para conservar los ecosistemas y favorecer la
biodiversidad. En 2025 continuamos su implementacion, con
horizonte 2035, mediante labores de mantenimiento forestal
y el cuidado sostenible de mds de 350 hectdreas de bosque.
Asimismo, mantenemos operativos los bebederos para la
fauna silvestre, facilitando su acceso al agua sin necesidad de
desplazarse al rio Duero.

Nuestro Plan de Ordenaciéon Cinegética fue actualizado

y aprobado en 2025 por la Junta de Castilla y Ledn, el

cual establece un aprovechamiento cinegético regulado y
compatible con la proteccién y equilibrio de los ecosistemas.
Esta actualizacién nos permitié identificar siete especies
relevantes en nuestro entorno: la perdiz, la paloma torcaz,
la liebre, el conejo, el zorro, el jabali y el corzo. Cada una de
ellas desempena un papel especifico dentro del equilibrio
natural de la finca. Una gestidn adecuada contribuye a
mantener la funcionalidad de los hdbitats, evitar desajustes
en las poblaciones y minimizar riesgos como la proliferacién
excesiva de determinadas especies o la aparicion de
enfermedades.

La aplicacion del plan se apoya en un enfoque preventivo

y adaptativo, que combina el seguimiento continuo de las
poblaciones con la puesta en marcha de actuaciones destinadas
a mejorar las condiciones del hdbitat. Entre las principales
medidas desarrolladas se encuentran:

> C.2 > C.3

Refugio y reproducciones

Convivimos con mds de 144 especies de aves que utilizan

la finca como hdbitat, algunas de forma estacional y otras
presentes durante todo el ano. A ello se suma la instalacidon
de hoteles de hormigas, que favorecen el equilibrio ecoldgico
y enriquecen la biodiversidad del entorno.

Seguimiento de comederos y bebederos artificiales

Distribuidos estratégicamente por la finca, permiten
garantizar el acceso a recursos esenciales sin necesidad de
que los animales se desplacen a zonas sensibles como la
ribera del Duero.

Infraestructuras para el refugio y la reproduccion

Se han mantenido baneras para jabalies, madrigueras
para conejos y arbustos autéctonos que ofrecen cobertura,
alimento y espacios de nidificacidon para aves y pequenos
mamiferos.

Cultivos de cobertura y siembras especificas

Se han introducido cultivos no agricolas que actian como
fuente de alimentacién natural para la fauna, especialmente
en épocas de escasez, reduciendo asi la presidn sobre los
cultivos productivos y favoreciendo la permanencia de las
especies en zonas controladas.
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Todas estas iniciativas forman
parte de una vision integral de
cuidado del entorno, orientada
Nno solo a mantener las
poblaciones cinegeticas dentro
de parametros sostenibles, sino
tambien a reforzar la conectividad
entre ecosistemas, favorecer

la regeneracion natural de los
habitats y promover una relacion
equilibrada entre la actividad
humana vy la vida silvestre.

Colocacion de bloques de sal

Esenciales para asegurar el aporte de minerales,
especialmente en época de verano, cuando las necesidades
fisioldgicas de la fauna aumentan.

Mejoras en la senalizacion y vigilancia del terreno:

Con el objetivo de minimizar interferencias humanas, reforzar
la sequridad y garantizar el cumplimiento de las normas
establecidas en el plan.
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> INTRO > C.1

PEFC

En 2025 hemos renovado el certificado PEFC de Gestidn
Forestal Sostenible, un reconocimiento que respalda

nuestra forma de gestionar el territorio: proteger los

recursos naturales, favorecer la regeneracion del monte y
poner en valor los productos forestales. Esta certificacion

es el resultado de una estrategia ambiental que integra
reforestacion, diseno paisaqjistico, mantenimiento del monte y
una gestidn responsable de la fauna.

Este enfoque se sustenta en casi tres décadas de trabajo
continuo. Desde 1996 hemos impulsado un amplio programa
de recuperacién forestal que nos ha permitido plantar mds
de 65.000 pinos y avanzar hacia masas forestales mds
diversas, estables y resilientes.

Gracias a esta trayectoria, hoy consolidamos un modelo

de gestion forestal que combina tradicidn, conocimiento
técnico y compromiso ambiental. Una manera de custodiar el
paisaje y de reforzar nuestra vision de Abadia Retuerta como
un lugar donde naturaleza, cultura y sostenibilidad conviven
en equilibrio.

> C.2

> C.3
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> C.f > ANEXOS

El Bosque y el Jardin
de los Monjes

En 2025 continuamos avanzando en nuestra estrategia de
restauracion ecoldgica mediante nuevas actuaciones en el
Bosque de los Monjes, un proyecto que persigue transformar
70 hectdreas de antiguas tierras agricolas en una masa
forestal diversa y resiliente. Entre las acciones realizadas
destacan la reduccidn del laboreo en la finca y su sustitucion
por praderas naturales que favorecen la biodiversidad, asi
como la optimizacién del consumo de agua gracias a sistemas
de riego mds eficientes.

Asimismo, se llevd a cabo la sustitucion de cultivos herbdceos
por formaciones de encina y pino, plantdndose 50 hectdreas
con estas especies —un total de 30.000 drboles, a razdn de
600 pies por hectdrea—. Dentro del diseno del espacio se
reservd ademds una zona destinada a la futura construccion
de un anfiteatro y un campo de croquet, siguiendo un diseno
del paisajista Alvaro Sampedro. Paralelamente, desarrollamos
una colaboracién con TBA21 Academy (Thyssen Bornemisza
Art Comtemporary) y Laure Prouvost en el proyecto
multidisciplinar 'Bosque-Bosque’, que complementa esta vision
de regeneracion ambiental.

Nuestra colaboracion con la Fundacidon ReForest Project
también siguid creciendo a través de diversas iniciativas. Entre
ellas, la participacion en el programa Custodios del Duero,
centrado en la limpieza de pldsticos en las orillas del rio Duero,
y la plantacidn y entutorado de drboles frutales en cuatro
hectdreas dedicadas a cerezo, almendro, manzano y peral.
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> INTRO

> C.1

Jardin de los Monjes

> C.2 > C.¢

Al mismo tiempo, el Jardin de

los Monjes, con una extension

de 14.000 m?, recupera el
trazado original del antiguo jardin

monastico siguiendo el plano
de 188/

Concebido por el paisdijista Alvaro Sampedro, este

espacio combina la precision geométrica con un enfoque
naturalista, creando un didlogo entre la belleza del paisaje
y la espiritualidad del entorno. Alberga mds de 21.000
plantas adaptadas al clima y al suelo del valle del Duero,
organizadas bajo un diseno sostenible que reduce al minimo

- las necesidades de riego y mantenimiento. La mayor parte

del agua empleada procede del sistema de depuracién y
regeneracion del hotel, cerrando asi por completo el ciclo
hidrico. Ademds de embellecer el conjunto, el jardin funciona
como un auténtico refugio de biodiversidad: favorece la

presencia de polinizadores, impulsa la regeneracion natural de

las especies vegetales y contribuye al equilibrio ecoldgico de
la finca. Es un espacio vivo, que evoluciona con las estaciones

l 1] 1 ] L4 L4
y que invita a la contemplacién, al paseo y a la conexion con

5
la naturalezao.
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En febrero de 2025 celebramos una jornada especialmente
significativa en la que colaboradores de Abadia y sus familias
plantaron cerca de 1.200 drboles frutales —almendro, cerezo,
manzano y peral, de 14 subespecies— en el entorno de la
Hospederia. A lo largo del ano se continud transformando
antiguas tierras de cultivo en superficies forestales con encinas
y pinos. Esta accidn colectiva simboliza nuestro compromiso
con un plan de transformacion del territorio, sustituyendo
antiguas tierras de cultivo de alto consumo hidrico y

escaso valor ecoldgico por plantaciones que favorecen la
recuperacion de la biodiversidad y refuerzan la resiliencia
natural de la finca.
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Utilizamos materias primas
de manera responsable

En Abadia Retuerta creemos que la excelencia de nuestros
productos nace en el origen: en la eleccion responsable de las
materias primas, en el respeto a los ritmos de la naturaleza y en
un modelo de produccion que prioriza la sostenibilidad. Cada
decision —desde como cultivamos nuestros ingredientes hasta
el diseno de los envases— responde a una filosofia que busca
armonizar calidad, responsabilidad y cuidado del entorno.

A lo largo de 2025 reforzamos este compromiso mediante el
uso de materiales con trazabilidad garantizada, reciclables y
procedentes de fuentes gestionadas de forma responsable.
Entre los principales consumos del ejercicio destacan varios
avances significativos. Mds del 60 % del vidrio empleado en
nuestras botellas procede de material reciclado, lo que nos
ayuda a reducir el impacto ambiental sin comprometer la
calidad ni a la conservacion del vino. El corcho, 100 % natural,
proviene de fuentes renovables que respetan los ciclos de
extraccidon y regeneracion del alcornoque. En cuanto al cartén
utilizado en nuestras cajas, cuenta con certificacion PEFC, que
avala su origen en bosques gestionados de manera sostenible
y contribuye a la proteccidn de los ecosistemas forestales y al
desarrollo de las comunidades que dependen de ellos.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

Botellas de vidrio

LA Kg.

Corcho

.49 3 Kg.

Cajas de cartén

53.903 Kg.
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Huerto de los Monijes

Este compromiso con una produccion respetuosa se

refleja también en nuestra actividad agricola. Desde 2019
hemos impulsado la recuperacion del historico Huerto de

los Monjes, ubicado en el mismo lugar que ocuparon los
premonstratenses siglos atrds. Lo que comenzdé como un
pequeno espacio de 600 m? ha evolucionado hasta alcanzar
los 6.400 m?2 en 2025, convirtiéndose en un auténtico
laboratorio con insumos para aplicar una agricultura
regenerativa.

> .2 > C.: > C. > ANEXOS { 45

La gestidn integrada de los residuos orgdnicos,
transformados en compost y aplicados nuevamente en el
huerto, permite reducir residuos y minimizar costes indirectos.
Ademds, el enfoque from Farm-to-Table [del huerto a la
mesa] posibilita el autoconsumo de hasta el 60 % de las
hortalizas, verduras y hierbas frescas utilizadas en el hotel,
generando un ahorro operativo y aportando valor a distintas
dimensiones de la sostenibilidad.
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Minimizacion del laboreo
para preservar la microbiota del suelo.

Enmiendas organicas y abonos verdes
para nutrirlo de forma natural.
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Acolchado con materiales propios de la finca-~
que protege y enriquece. s

Riego por goteo
sustituyendo el riego por exudacion lo que ha permitido
reducir el consumo hidrico.

Rotacion de cultivos y aumento del barbecho | e~ 3 | = ..
programado . Huerto de los Monjes

lo que permite mantener la salud del terreno, reduciendo los

cultivos con mayor demanda de agua.

Horticultura de secano
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La despensa natural de
Abadia Retuerta.

> C.2 > C.3

Gracias a la aplicacidon de estas prdcticas, el huerto se

ha consolidado como la principal fuente de productos

frescos, nutritivos y cultivados de forma responsable para
nuestros restaurantes. Ademds, apostando por la innovacion
tecnoldgica, durante 2025 ampliamos las funciones de un
programa informdtico propio y desarrollado internamente, que
nos permite registrar con precisidon qué se siembra, la tipologia
de cada cultivo y la trazabilidad completa de los productos.
Esta herramienta supone un avance significativo en la gestion
del huerto, ya que mejora el control, la planificacion y la
transparencia de todo el proceso agricola. Durante 2025, la
cosecha incluyd:

Tomate 804 Kg
Kale 84 Kg
Calabaza 127 Kg
Acelga 4 Kg
Pimiento 107 Kg
Berenjena 112 Kg
Capuchina 9 Kg
Calabacin 616 Kg
Flor de Calabacin 225 unidades
Remolacha 27 Kg
Pak-Choi 14 Kg
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En 2025, Abadia Retuerta y el Instituto Tecnoldgico de Castilla
y Ledn (ltacyl) continuaron desarrollando el protocolo de
colaboracién destinado a revalorizar cultivos tradicionales
de la regién. En este marco, avanzamos con el proyecto

de recuperaciéon de legumbres historicas gracias al trabajo
conjunto con el banco de germoplasma del ltacyl. Se
plantaron ocho variedades, incluida la conocida como Arca
de Noé, todas ellas con un excelente desarrollo y destinadas
a futuras pruebas de aptitud culinaria. El objetivo de esta
iniciativa es doble: por un lado, reintroducir cultivos en riesgo
de desaparecer vy, por otro, abastecer nuestras cocinas con
ingredientes singulares, ligados al territorio y a la memoria
agricola de Castilla y Ledn.

En los préximos anos aspiramos a consolidar un modelo

de gestion de materias primas que integre el cuidado y la
regeneracion de la biodiversidad, autosuficiencia y excelencia
gastrondmica. Para avanzar en esta direccion, prevemos
ampliar progresivamente la superficie del huerto y continuar
incorporando nuevos tipos de cultivo, reforzando asi un
sistema agricola cada vez mds diverso y equilibrado.

En 2025 firmamos un convenio
con el ltacyl para recuperar €l
cultivo de legumbres historicas de
su banco de germoplasma
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Proyecto Plastic Free

Nuestro compromiso con el entorno también se refleja en
la forma en que abordamos nuestra politica de gestion de
pldsticos. En 2019 iniciamos el proyecto 'Plastic Free', una
iniciativa transversal y de transformacion profunda que nos
llevd a replantear prdcticas, procesos y rutinas en todas
las dreas. Desde entonces, hemos reducido de manera
significativa el uso de pldsticos y consolidado una manera
de trabajar mds coherente con la proteccidon de nuestro
patrimonio natural y los valores que nos definen.

e nnap ]

> C.2 > C.3

Este enfoque nos ha llevado a sequir realizando cambios
significativos, entre ellos:

La sustitucion de las botellas de plastico por
botellas de cristal.

La incorporacion de bolsas corporativas de tela
reutilizables.

La eliminacion anual de 2.500 botellas de agua de litro
y medio, reemplazadas por bidones de 20 litros.

La renovacion de los amenities de las habitaciones,
reemplazados por materiales sostenibles.

Lo que comenzd como una prueba piloto se ha consolidado
como una forma permanente de trabajar, alineada con

los principios de la economia circular y con la reduccidn

del impacto ambiental. En Abadia Retuerta, la gestion
responsable de los recursos no es un gesto aislado: es una
filosofia que guia cada decision técnica. Cada envase, cada
materia prima y cada paso en nuestros procesos refleja una
conviccion sdlida de cuidado hacia la tierra y hacia todo lo
que compartimos con ella.
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Impacto social:
amenities Natura Bisse

La linea de amenities de Natura
Bisse, gestionada por La Bottegao

en el Hotel Abadia LeDomaine, se
desarrolla bajo un compromiso con la
sostenibilidad, el cuidado del medio
ambiente y otras iniciativas en esa
ineq, y vincula la experiencia del
cliente con la generacion de impacto
social. A traves de este modelo, el
100% de los royalties que Natura Bisse
recibe por la venta de amenities se
destina integramente a impulsar las
actividades de la Fundacion Ricardo
Fisas Natura Bisse, contribuyendo al
desarrollo de iniciativas sociales.

47



> INTRO

> C.1 > C.2

2.3

Minimizamos
y gestionamos cuidadosamente
nuestros residuos

En 2025 avanzamos de forma significativa en nuestras
iniciativas de economia circular. Gracias a la compostadora
incorporada en 2024, logramos procesar alrededor de 120 kg
de residuo orgdnico al mes, obteniendo 40 kg de compost de
alta calidad conforme a la normativa vigente. Este material,
resultado de valorizar la totalidad de los desechos orgdnicos
generados en el hotel, se destind a enriquecer el Huerto de
los Monijes.

> C.i > C. > ANEXOS

Dentro de nuestro Plan de Sostenibilidad también se
contemplan otras metas especificas vinculadas a la gestion
de residuos, entre ellas:

Reducir el volumen de fracciones reciclables
(vidrio, papel, cartén y plasticos).

Reducir el volumen de residuo resto, incrementando
su aprovechamiento mediante procesos de
compostaje.

Para poder avanzar hacia estos compromisos, contabilizamos
y documentamos de manera exhaustiva y trimestral todos los
residuos producidos tanto en el hotel como en la bodega.
Cada residuo se separa adecuadamente en los puntos limpios
habilitados y posteriormente es gestionada por operadores
autorizados. Ademds, dedicamos un esfuerzo continuo a
sensibilizar y formar a nuestro equipo en buenas prdcticas

de gestidn de residuos, reforzando asi una cultura interna
orientada a la sostenibilidad.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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> INTRO > C.1 > .2 > C.3 > C. > ANEXOS C 9 )
Residuos peligrosos Residuos NO peligrosos
Descripcién Cédigo Destino Cantidad (kg) Descripcién Cédigo Destino Cantidad (kg)
Envases de pldstico contaminados 150110 RI3 187 Absorbentes y materiales de filtracion no peligrosos 150203 RI3 90
Re S|d Uuos Envases metdlicos contaminados 150110 RI3 18 Chatarra 170405 RI3 266
A Madera 200138 RI3 548
H Otel RAFES (peque.nosloporotos con componentes 200135 RI3 128 ' .
peligrosos y pilas incorporadas) Papel, lijas, similares 150101 RI12 9
2 025 Tubos fluorescentes y [dmparas de mercurio 200121 RI3 9 Pldsticos no valorizables 150102 RI3 1.061
Pilas usadas 16064 RI3 22 Vidrio 200102 R13 246
Sprays y aerosoles 160504 RI3 8
- Residuos peligrosos Residuos NO peligrosos
B Descripcién Cédigo Destino Cantidad (kg) Descripcién Cédigo Destino Cantidad (kg)
. Absorbentes contaminados 150202 D15 450 Cartoén 200101 R12 70
ReS|d UQOS Envases de pldstico contaminados 150110 RI3 120 Chatarra 170405 RI3 2.148
Bodegq Envases metdlicos contaminados 150110 RI3 43 Papel, lijas y similares 150101 R12 9l
2 02 5 Sprays y aerosoles 160504 RI3 8 Pldsticos no valorizables 150102 R12 1.894
Lias - Destilacidn 4.000 L
Orujos - Destilacion 106.650
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> INTRO > C.1

Reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero derivadas
de nuestra actividad es uno de
los pilares de nuestra estrategio
ambiental.

> C.2 > C.3

<.

Trabajamos por la CCI|IdCId
del aire

Desde 2017 calculamos nuestra huelld #e carbono de forma
sistemdtica, una herramienta que n@s permite identificar los
principales focos de impacto y defl acciones concretas para
reducirlos. b

1
En Abadia Retuerta calculamos la huella de carbono de
manera diferenciada para la bodega y el hotel, y para

el conjunto de la organizacién, que refleja la suma de las
emisiones de ambas operaciones, con el fin de comprender la
evolucidn de nuestras emisiones y,ob‘rener una vision completo
de nuestro impacto climdtico.

Ademds del cdlculo de las emisiones de alcance 1y 2,

en 2023 incorporamos por prlmero vez el cdlculo del Glccnce
3 en la bodega vy, en 2024, en el hotel, lo que nos permlte
disponer de una vision mas completa y precisa del impacto

climdtico asociado a nuestra actividad. Con el objetivo de  + ' -

reforzar la transparencia y la mejora continua, el cdlculo

de la huella de carbono de 2025 ha sido sometido g una
verificacion externa independiente poraBureou Verltos En 2024
obtuvimos el sello oficial «Calculo, Compenso y Reduzco» del
Ministerio para la Transicion Ecoldgica-y el Reto ‘Demogrdfico
(MITECO), y actualmente nos encontramos en proceso de
validacién de la huella de corbono de 2025 por parte del
MITECO. ey AL

LS L} i

En la bodega, las emisiones totales en 2025 ascienden

863,13 tCOze. g
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Huello
de Carbono

> C.1 > C.2 > C.3 > C.A > ANEXOS Bl
Huella de carbono de la Organizacién (tCO2e) Huella de carbono de la Bodega (tCO2¢) Huella de carbono del Hotel (tCO2e)

Concepto 2022 2023 2024 2025 Concepto 2022 2023 2024 2025 Concepto 2022 2023 2024 2025
Alcance | 48492 482,32 438,27 434,58 Alcance | 309,77 33728 276,86 247,88 Alcance | 145,04 145,04 161,40 186,7
Combustion fija 254,20 221,78 263,45 259,62 Combustion fija 93,49 80,40 103,87 90,61 Combustion fija 160,71 141,38 159,58 169,01
Combustion movil 126,96 129,05 131,82 118,43 Combustion movil 126,96 129,05 131,82 113,08 Combustion movil 0 0 0 5,35
Emisiones fugitivas 3,85 2,89 0,00 32,78 Emisiones fugitivas 3,85 2,89 0,00 2256 Emisiones fugitivas 0 0 0 10,22
Emisiones de proceso 9992 128,61 4299 23,75 Emisiones de proceso 85,47 124,95 4117 21,63 Emisiones de proceso 14,45 3,66 1,82 2,12
Alcance 2 0) 0 0) 0 Alcance 2 0) 0 0) 0 Alcance 2 0 0 0 0)
Total 48492 482,32 438,27 434,58 Total 309,77 337,28 276,86 247,88 Total 175,15 145,04 161,40 186,7

Dentro del Plan de Sostenibilidad de Abadia Retuerta hemos
seguido avanzando en la definicidon de una hoja de ruta
climdtica con metas muy exigentes, entre las que destacan:

Alcanzar la meta de Net Zero en 2040

Reducir la huella de carbono (alcances 1y 2)
en un 85% respecto a 20I19.

Alcanzar la neutralidad de carbono en el alcance 3
antes de 2030.

El plan contempla una serie de iniciativas disenadas para
avanzar hacia los objetivos climdticos marcados, varias de
las cuales ya hemos puesto en marcha. Entre las medidas
mds relevantes se encuentra la renovacién completa de la
flota de vehiculos de enoturismo por modelos eléctricos,
una actuacidn que ha contribuido a crear un entorno mds
silencioso y respetuoso, favoreciendo el incremento de aves
presentes en la finca. A ello se suma la adopcion exclusiva
de electricidad procedente de fuentes renovables, que
refuerza de manera significativa la reduccién de nuestra
huella de carbono.
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Estas actuaciones ponen de manifiesto nuestro firme
compromiso por la descarbonizacidn y nos posicionan

como un referente dentro del sector. Aunque el Real Huella de carbono Huella de carbono
Decreto 214/2025 sobre huella de carbono haya entrado de la Bodega en ratios del Hotel en ratios
en vigor y no nos resulta de aplicacion, en Abadia Retuerta (total) (total)

ya cumplimos con los requisitos esenciales que plantea:

realizamos el cdlculo de emisiones, lo sometemos a
verificacion externa, lo hacemos publico y contamos con un O 38 () ()18
plan especifico de reduccidon. Adelantarnos a la normativa ’ ’

refuerza nuestro posicionamiento como organizacion tCO2/miles botellas tCO2/por huésped
responsable, proactiva y alineada con los estdndares mds

exigentes de sostenibilidad, en linea con las prdcticas de las

companias lideres del sector. 0,212

tCO2/ton uva

0,52

tCO2/miles litros vino
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2.9

Avanzamos hacia un modelo
energetico eficiente

En 2025 se registra una reduccién del consumo global
energético, donde la energia eléctrica de origen renovable
alcanza el 61 % del consumo energético total, consolidando
nuestra apuesta por soluciones limpias y responsables. Este
avance en energia renovable permitid evitar la emisidon de 137
toneladas de CO; a la atmdsfera, un impacto equivalente a la
plantacion de 187 drboles.

Dentro de nuestro Plan de Sostenibilidad también se han
definido metas especificas relacionadas con el uso de
energia y la transicién hacia modelos mds eficientes:

Reducir la energia primaria no renovable hasta el

12 % en 2030.

Incrementar la proporcion de energia renovable hasta

alcanzar el 43 % del consumo total en 2030.

Elevar el autoconsumo eléctrico hasta el 45 % en ese
mismo horizonte.

Sy .2

En 2025, nuestro consumo energético global ascendid a
4.067.484 kWh, distribuido entre nuestras principales dreas

> C.:

operativas de la siguiente manera:

> ¢

> ANEXOS { 53 )

Con el objetivo de avanzar en la reduccién del consumo
energético y cumplir los objetivos marcados, incorporamos
anualmente nuevas actuaciones orientadas tanto a mejorar la
eficiencia como a incrementar el uso de energias renovables.
Entre las iniciativas desarrolladas en 2025 destacan:

Consumo
energetico

Evolucion consumo energético Bodega (KWh)

Fuente 2025
Energia eléctrica 835.050 925.035 1.126.673
Propano 449107 350.740 394.898
Gasdleo 677.588 424.265
Planta fotovoltaica 199.950
Total 1.961.745 2.009.055 2.145.786
Evolucion consumo energético Hotel (KWh)

Fuente 2023 2025
Energia eléctrica 1.766.322  1.773.528  606.670
Propano 713.153 720.033 757457
Gasdleo 2.571
Planta fotovoltaica 555.000
Total 2.483.595 2.499.156 1.921.698

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

La puesta en marcha de la planta fotovoltaica con
1.500 paneles solares y una generacion de 700 kW y
que nos permitird cubrir alrededor del 45 % de nuestras
necesidades eléctricas en el hotel y la bodega.

Avance en la instalacidon de variadores de frecuencia en
los equipos de bombeo y en los grupos de presion, con
el fin de ajustar su funcionamiento y reducir el consumo.
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> C.l > C.2

2.6

Cuidamos de nuestros
recursos hidricos

La gestion responsable del agua se ha convertido en un eje
fundamental para nuestras operaciones y para la proteccidon
del entorno. Conscientes de su valor, hemos sequido
incorporando a nuestro proceso productivo diversas medidas
de control y seguimiento que nos permiten optimizar su uso,
preservar este recurso esencial y contribuir a la reduccion de
nuestras emisiones.

En el marco del Plan de Sostenibilidad, hemos establecido
metas especificas relacionadas con el consumo de agug,
entre ellas:

Aumentar la capacidad de regulacion para mejorar

la garantia de suministro del sistema.

Reducir el consumo de agua en las instalaciones
del hotel y el Santuario.

Reutilizar el 40 % del agua empleada en los procesos
de bodega

> C.3 > C.f > ANEXOS

Nuestro consumo de agua en 2025 ha sido el siguiente:

Histérico consumo de agua (m3)

Consumo de

agua (m3) e 2023 2024 2025
Hotel 12741 13.055 40.275
Bodega 215.447 100673 147532
Total 228188 113728  187.807

El abastecimiento de agua para nuestras actividades procede
tanto de fuentes superficiales —principalmente el rio Duero

y su canal, destinados al riego de vinedos y cultivos— como
de recursos subterrdneos, utilizados para las necesidades de
la bodega y el hotel. Antes de su uso, toda el agua pasa

por sistemas de dsmosis que, aunque garantizan su calidad,
generan un rechazo cercano al 40 % del volumen tratado.
Para asegurar que el agua cumple con los estdndares
requeridos, realizamos andlisis anuales y mantenemos de
forma continua los equipos de potabilizacion.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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En el dmbito agricola, aplicamos riego por goteo con el fin
de maximizar la eficiencia hidrica y reducir la presién sobre
el entorno. Asimismo, el tratamiento adecuado de las aguas
residuales constituye una parte esencial de nuestra gestion
ambiental. A lo largo de 2025, se ha cumplido en todo
momento con los pardmetros de vertido establecidos por la
normativa vigente, reafirmando nuestro compromiso con un
uso responsable del recurso.

-

B

e

=

Ag uad Histérico agua depurada (m3)

depurada Fuente 2023 2024 2025
Hotel 9.052 9.794 6.524
Bodega 5.698 9.202 6.472

Bodega

El tratamiento de aguas residuales se realiza mediante
una sucesion de lagunas de depuracion. El destino
final de estas aguas es el riego de pinares.

Hotel

En el hotel, utilizamos una depuradora a la que se
ha anadido un sistema de regeneracidn del agua,
permitiendo que el 100 % del agua se recupere para
el riego de jardines.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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ABADIA RETUERTA
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Compromiso social
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> C.2 > C.3

3.1

Cuidamos de nuestro equipo

En Abadia Retuerta, nuestro
equipo humano es el principal
motor de transformacion y el valor
que sostiene nuestro proyecto.

Por ello impulsamos una cultura organizativa, dqil,
profesionalizada y orientada a la excelencia operativa, donde
cada persona encuentra oportunidades reales de desarrollo
y formacién que favorecen su crecimiento profesional y
personal. Generamos esta cultura de trabajo en un entorno
basado en la inclusidn, la igualdad, el respeto y la estabilidad
laboral, creando espacios de trabajo justos donde cada
individuo pueda desplegar su talento y alcanzar sus metas.

La gestion de personas estd liderada por el equipo de Cultura
y Talento, que en 2025 ha impulsado avances significativos

en la definicion de nuestra identidad organizativa, fruto de

un proceso riguroso de andlisis y reflexion sobre las iniciativas
desarrolladas en los Ultimos anos. Todo este proceso ha

sido clave para seguir estructurando y consolidando nuestro
modelo propio de gestidn de personas: el Modelo de las 5C’s
—Comunicacién, Colaboracién, Compensacion, Crecimiento
y Compromiso—, una hoja de ruta sdlida, sistemdtica y
medible que estructura nuestras politicas de personas y

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

> ¢ > ANEXOS

orienta todas nuestras actuaciones hacia el propdsito de
Abadia Retuerta. Es un modelo dindmico, plenamente
integrado en la estrategia de la compania, que guia la
toma de decisiones y activa los mecanismos necesarios para
fortalecer un equipo comprometido, competitivo y coherente
con nuestro legado.

La participacién de nuestro equipo ha sido clave en esta
etapa. En 2025 llevamos a cabo una nueva evaluacion

del clima laboral que evidencié una mejora notable en la
percepcion interna y una actitud muy favorable hacia los
cambios emprendidos. A partir de este andlisis hemos puesto
en marcha un plan de actuacién integrado en el modelo
5C’s, que prioriza dmbitos esenciales para nuestro desarrollo
organizativo, como el refuerzo de la comunicacidn interng, la
agilidad en la toma de decisiones, la colaboracidon entre dreas
y el fortalecimiento del liderazgo intermedio. Este avance nos
permite sequir construyendo una cultura mds cohesionada y
orientada al futuro, reafirmando nuestro compromiso con las
personas que forman parte de Abadia Retuerta.

S/



> INTRO > C.1

La estructura de nuestro equipo

En Abadia Retuerta organizamos nuestros equipos en funcion
de las necesidades especificas de la compania, distribuyendo
el trabajo en dreas especializadas dedicadas a la gestion

de la finca, el hotel y la bodega, junto con un equipo
corporativo ubicado en Valladolid y Madrid. Esta estructura
nos permite responder de manera eficiente y coordinada

a las particularidades de cada actividad y garantizar un
funcionamiento integral y alineado con nuestra estrategia.

La plantilla media de 2025 alcanzé los 157,74 colaboradores,
frente a los 155,02 registrados en 2024, lo que supone un
incremento del 1,75 %. Este ligero crecimiento responde al
movimiento natural de la plantilla, asi como al refuerzo
puntual en el drea de cocina del hotel y a la necesidad de
cubrir finalizaciones de contrato.

A cierre del gjercicio, la plantilla estaba integrada por 160
profesionales. El andlisis por género y por grupos de edad
muestra una distribucidon equilibrada, reflejo del compromiso
de la organizacidn con la diversidad y con la incorporacion
de perfiles complementarios que fortalecen el proyecto.

> C.2 > C.3

Plantilla media

> ¢

> ANEXOS

Ano Oficina y desp Madrid Hotel Bodega Campo Total
2024 12,08 83,3l 40,43 19,2 155,02
2025 13,70 81,15 43,32 19,57 157,74
N° total de colaboradores
~ Abadia Retuerta Le Domaine Servicios
Ao 2025 (Bodega) (Hotel) corporativos Total

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

40 13 32 45 19 1 9l 69
Total: 53 Total: 77 Total: 30 Total: 160
Plantilla por genero y edad
Ano 2025 Entre 19 y 29 anos Entre 30 y 45 anos A partir de 46 anos Total

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

12 2
Total: 14

34 39
Total: 73

45 28
Total: 73

9l 69
Total: 160

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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Incorporaciones y bajas

En 2025 se incorporaron 35 nuevos colaboradores, en su
mayoria procedentes del entorno de Valladolid, reflejando
nuestro compromiso por fortalecer el empleo local.

La distribucién fue equilibrada, con 18 mujeres y 17 hombres.

Todas las personas que se sumaron al equipo participaron
en un programa de onboarding disenado para facilitar su
integracion y asegurar una acogida estructurada desde el
primer dia. Si bien nuestra politica prioriza la contratacion
directa, en periodos de mayor demanda operativa
—como la poda o la vendimia— recurrimos puntualmente
a empresas de trabajo temporal para cubrir necesidades
especificas. Durante ese mismo periodo se registraron 29

bajas, también con una distribucion equilibrada entre mujeres

(16) y hombres (13), motivadas por distintas causas.

> C.2 > C.3 > C. > ANEXOS
Incorporaciones
Mujeres Hombres Total
Oficinas y despachos de Madrid 4 0 4
Industria y Comercio de la Vid 2 l 3
Campo de Valladolid o) 3 3
Hosteleria de Valladolid 12 13 25
Total 18 17 35
Causas bajas
Mujeres Hombres Total
Jubilacion o) 2
Finalizacién de contrato 2 4
Cese voluntario 5 1
No superacion de periodo de 5 0 5
prueba
Excedencia ] ] 2
Otros 3 2 5
Total 16 13 29
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Ofrecemos empleo estable

y de calidad

En 2025, el 97 % de los contratos
formalizados fueron indefinidos,
lo que refleja la voluntad de la
compania de ofrecer seguridad vy
continuidad a su equipo

ABADIA

RETUERTA

> C.3

Creemos firmemente que el bienestar de las personas
comienza por ofrecer un entorno laboral sdlido, equitativo

y orientado al crecimiento profesional a largo plazo. La
estabilidad, la calidad del empleo y la sequridad juridica
constituyen la base de nuestro modelo de gestion del talento.

Nos aseguramos de que cada colaborador cuente con todas
las garantias legales y con los recursos necesarios para
gestionar cualquier aspecto de su relacion laboral con la
organizacion. Ademds, el 100 % de la plantilla estd cubierta
por convenios de negociacion colectiva, un compromiso que
reafirma nuestra voluntad de promover relaciones laborales
transparentes y justas. En la actualidad, aplicamos los
siguientes convenios:

Convenio colectivo de Hosteleria de Valladolid.

Convenio colectivo de Industria de la Vid de Valladolid.

Convenio colectivo de Oficinas y Despachos de Madrid.

Convenio colectivo de Campo de Valladolid.

. INFORME ESG 2025
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Generamos empleo estable
y de calidad

Nuestro compromiso con el empleo estable se refleja de
manera clara en los datos de 2025. La gran mayoria de los
contratos formalizados durante el ano —un 97 %— fueron
indefinidos, lo que evidencia la voluntad de la compania
de ofrecer continuidad y seguridad a su equipo. Solo

un 3 % correspondid a contratos temporales, asociados
principalmente a periodos de actividad propios de la
estacionalidad, como los refuerzos en temporada alta o la
cobertura de ausencias puntuales. Asimismo, mds del 94 %
de las contrataciones se realizaron a jornada completa, un
indicador que reafirma nuestra apuesta por un empleo de
calidad y por condiciones que facilitan tanto el desarrollo
profesional como la conciliacién personal.

La siguiente tabla detalla la distribucidon de los contratos
formalizados durante el gjercicio, desglosados por centro de
trabajo, género, tipo de contrato y modalidad de jornada:

> C.3

Plantilla por tipo de contrato

Indefinido Temporal
Jornada  Jornada Jornada  Jornada
completa parcial Total completa parcial Total
Bodega Hombres 3 0 5 ] 0 l
Mujeres 2 0 0 0
Total 0 ] 0
Hotel Hombres 11 0 24 0 0 0
Muijeres 12 ] 0 0
Totdl 23 ] 0 0
Servicios
corporativos Hombres 0 5 0 o) o)
Mujeres ] 0 0
Total ] 0 o)
Total Hombres 16 0 34 1 0 1
Mujeres 16 2 o 0

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025
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Facilitamos la conciliacion
y el bienestar

En Abadia Retuerta, la conciliacion forma parte de nuestra
manera de entender las relaciones laborales. No es solo una
politica, sino una cultura y principios que expresa el respeto
que sentimos por las personas que integran la organizacion.
Partimos de una idea sencilla: el equilibrio entre la vida
profesional y personal solo es posible cuando existe un
compromiso compartido entre la empresa y cada colaborador.
Valoramos el trabajo del equipo y reconocemos su aportacion,
pero también entendemos que su bienestar fuera del dmbito
laboral es esencial para que puedan desarrollarse plenamente.
Este enfoque nos permite construir un entorno mds saludable,
atraer y fidelizar talento y consolidar nuestra identidad como
empresa comprometida con las personas. Ademds, nos
permite sequir avanzando hacia una igualdad efectiva entre
mujeres y hombres. Nuestro objetivo final es claro: que todas
estas medidas se traduzcan en un impacto positivo en la salud,
el bienestar integral y la experiencia laboral de quienes forman
parte de Abadia Retuerta.

En 2025 renovamos la certificacion de Empresa
Familiarmente Responsable (efr), con una calificaciéon de
B+. Contamos con la acreditacién efr desde 2020 y a
partir del 2022 se elevd al nivel B+, situdndonos como una
organizacion con un enfoque proactivo dentro del modelo.

> C.2 > C.3

Esta acreditaciéon avala nuestras iniciativas en materia de
conciliacién, igualdad y apoyo a las familias, y reafirma
nuestro compromiso por un entorno laboral mds humano,
sostenible e inclusivo.

Como parte del proceso de mejora continua, en 2025 se llevd
a cabo una encuesta de satisfaccion para evaluar la revisidon
integral del catdlogo de medidas efr y del sistema de gestion
realizada en 2024. Los resultados fueron muy positivos y
reflejaron una valoracidn favorable por parte del equipo. A
partir de las conclusiones obtenidas, se reforzaron algunas
medidas —especialmente en materia de flexibilidad— vy se
eliminaron aquellas que apenas tenian uso, avanzando asi

hacia un modelo mds ajustado a las necesidades reales de

las personas.
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Modelo efr

El modelo efr actual incluye un
amplio conjunto de medidas

organizadas en diferentes blogques:

> C.2 > C.3

Apoyo familiar y corresponsabilidad

Ofrecemos ayudas econdmicas y permisos vinculados a la
maternidad, paternidad y al cuidado de familiares, tique
guarderia, permisos retribuidos para acompanamiento
médico y medidas especificas para situaciones familiares que
requieren una atencion especial.

&

Calidad del empleo y bienestar

Promovemos un entorno laboral saludable a través de
iniciativas deportivas, programas de salud preventiva, acceso
gratuito a la plataforma Wellwo, seguros médicos con
condiciones especiales, servicio de cantina saludable, diversos
eventos y beneficios corporativos.

> C. > ANEXOS

Compromiso social y desarrollo personal

Impulsamos acciones solidarias, campanas temdticas de
recogida, la creacidon de un calendario benéfico y programas
que reconocen tanto el desempeno como la trayectoria de
quienes forman parte de la organizacion.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

Flexibilidad y tiempo personail

Fomentamos la autonomia en la gestion del tiempo mediante
horarios adaptables, modalidades de trabajo remoto para los
puestos que lo permiten, vacaciones con mayor margen de
eleccion, media jornada libre por cumpleanos de hijos y un
dia libre en el cumpleanos de cada persona.

{}1. E-_‘ﬁ - E;, ::

Igualdad y prevencion

Mantenemos activo nuestro Plan de Igualdad,
aplicamos protocolos frente al acoso y la violencia de género,
promovemos el uso de un lengugije inclusivo y desarrollamos
campanas de sensibilizacidn para construir un entorno
seguro y respetuoso.
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Cultura de conciliacion

Aspiramos a seqguir fortaleciendo una cultura de conciliacidn
que sea equilibrada, efectiva y ajustada a las necesidades
reales de las personas, promoviendo un compromiso
compartido, un fuerte sentido de pertenencia y un modelo de
gestion centrado en el bienestar humano.

En la siguiente tabla se recogen los datos de las personas que
han hecho uso de estas iniciativas, desglosados por género.

Las personas que contaron con los beneficios de estas medidas
tenian contratos indefinidos a tiempo completo y pertenecian

al grupo de edad de 30 a 50 anos, un valor real dentro

de un periodo vital en el que suelen concentrarse mayores
responsabilidades familiares. Este dato evidencia el impacto
positivo de las acciones implementadas y refuerza nuestra
intencidn de sequir impulsando una conciliacidon adaptada,
efectiva y orientada a fortalecer el compromiso mutuo, el
sentido de pertenencia y la sostenibilidad humana del proyecto

> C.2 > C.:

Medidas de conciliacion

S C.of

Mujeres Hombres Total
Permiso por nacimiento y cuidado 5 6 1
de menores
Lactancia 4 S /
Excedencia por cuidado de 0 0 0
menores
Reduccion de jornada por cuidado

2 0 2
de menores
Media j?rnada por cumpleanos 16 36
de un hijo
Total 3 25 22
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Impulsamos la integracion laboral

La integracion laboral forma parte del compromiso social que
guia la actividad en Abadia Retuerta. Por ello, impulsamos
oportunidades reales para personas en riesgo de exclusion

y trabajamos para conformar equipos diversos, inclusivos y
socialmente sostenibles. Este enfoque se traduce en acciones
concretas: generar empleo directo e indirecto, visibilizar el
talento de personas con discapacidad y fortalecer alianzas
con entidades especializadas que nos ayudan a ampliar
nuestro impacto y avanzar hacia una inclusién efectiva.

En 2025 mantuvimos en plantilla a dos personas con
discapacidad, ambas con contrato indefinido en las dreas de
regiduria y administracion. Gracias a estas incorporaciones

y a la Declaracion de Excepcionalidad concedida por la
Junta de Castilla y Ledn, cumplimos con lo establecido en

el Real Decreto Legislativo 1/2013, que exige a las empresas
reservar al menos un 2 % de los puestos a personas con
discapacidad. Esta figura legal nos permite garantizar el
cumplimiento normativo cuando la contratacién directa no es
posible debido a las caracteristicas de determinados puestos.

Una parte esencial de nuestra estrategia se apoya en
alianzas con organizaciones que trabajan especificamente
por la inclusidn, como los Centros Especiales de Empleo
(CEE). Estas colaboraciones nos permiten generar empleo
adaptado y sostenible para personas con discapacidad.
En 2025 se mantuvieron los cuatro puestos creados el ano
anterior a través de un acuerdo con un CEE, donde las
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personas contratadas desempenan funciones auxiliares
en cocina —lavado y limpieza— con el acompanamiento
y supervision del propio centro. Este modelo garantiza un
entorno laboral adecuado y un apoyo continuo.

Ademds de la contratacion directa y las alianzas con CEE,
impulsamos otras acciones que buscan ampliar nuestro
impacto social. Entre ellas destaca la edicidn 2025 de la
Vendimia Solidaria, orientada a mejorar la empleabilidad de
colectivos con mayores dificultades de acceso al mercado
laboral. También establecimos nuevas colaboraciones con
iniciativas como Office Cocina, Arte Inclusivo, dando apoyo
a la Fundacion Randstad y adquiriendo obras realizadas
por personas con discapacidad. Nuestro propdsito es
seqguir avanzando hacia una cultura cada vez mds inclusiva,
coherente con nuestros valores y adaptada a la realidad de
nuestras operaciones.
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Apostamos por
la formacion continua

La excelencia que buscamos en Abadia Retuerta solo puede
alcanzarse cuando las personas cuentan con oportunidades

reales para desarrollar su talento y habilidades profesionales.

Por ello impulsamos el crecimiento continuo de nuestros
equipos, facilitando espacios de aprendizaje y poniendo a
su disposicidn herramientas que fortalecen sus capacidades,
refuerzan su motivacién y contribuyen tanto a su progreso
profesional como al avance global del proyecto.

A lo largo de 2025 implementamos nuestro plan de
formacion anual con un sistema formativo sustentado en
una metodologia robusta y digital y siguiendo un proceso
estructurado de andlisis, planificacion y evaluacion. A partir
de las necesidades identificadas por los gerentes, el drea
de Cultura y Talento disena una programacion anual que
combina indicadores cualitativos y cuantitativos, revisados
mensualmente mediante KPIs definidos por la Direccidn.
Este plan ha dado lugar a numerosas iniciativas formativas
dirigidas a todos los niveles de la organizacion, con el
propdsito de elevar la experiencia del cliente, consolidar una
cultura de excelencia y preparar a nuestros equipos para los
retos futuros.

> C. > ANEXOS

Media por empleado

> C.2 > C.3

Formacion
Ano Horas
2024 4.860,25
2025 5.962,00

Las prioridades formativas de este ano han estado alineadas
con la estrategia de transformacion operativa y cultural de la
compania, dando especial relevancia a las siguientes dreas:

Modelo de excelencia y estandarizacion de procesos

Se ha desarrollado una formacidn especializada dirigida a
los equipos operativos del hotel, centrada en estdndares de
calidad, procedimientos unificados y prdcticas de mejora
continua, dentro del proceso de implantacidn del modelo
Lean en un entorno de lujo. Esta iniciativa ha tenido un
cardcter plenamente transversal, involucrando a todas las
dreas vinculadas a operaciones.

Formaciones operacionales

Pensadas para fortalecer las habilidades técnicas y
profesionales aplicadas en el trabajo cotidiano, estas acciones
formativas han supuesto un importante esfuerzo de dedicacidn
en este dmbito.
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32,19
37,07

Soft skills y habilidades transversales

Se han impulsado iniciativas formativas orientadas a fortalecer
habilidades clave como la comunicacidn, la colaboracion entre
equipos, el liderazgo adaptativo y la organizacion del tiempo.

Master en Direccion y Gestion de Bodegas

Como parte de nuestro compromiso por la transmision de
conocimiento, desde hace dos ediciones asumimos la direccidon
académica del Mdster en Direccion y Gestion de Bodegas
de la Escuela de Negocios de la Cdmara de Valladolid.
Nuestro propdsito es trasladar la experiencia acumulada en
Abadia Retuerta para que el alumnado profundice en todas
las dimensiones del negocio vitivinicola y adquiera una vision
integral del sector. A través de este enfoque, buscamos que
comprendan tanto las tendencias actuales como las que
marcardn el futuro, asi como el impacto que pueden generar
las decisiones estratégicas en un entorno en constante
evolucion.
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> C.1

> C.2 > C.3

Patronos del Museo Nacional de Escultura y de la Escuela
Internacional de Cocina

Nuestro compromiso con el entorno también se refleja en
nuestra participaciéon como patronos tanto del Museo Nacional
de Escultura como de la Escuela Internacional de Cocina

de Valladolid, colaborando de forma directa en iniciativas
culturales y formativas que enriquecen a la comunidad local.

Asimismo, hemos llevado a cabo formaciones especificas

en dmbitos como la ética, la sostenibilidad, Compliance
[cumplimiento normativo] y la prevencidn de la corrupcidn y en
materia de sensibilizacidon sobre igualdad y diversidad LGTBI.
Estas sesiones se han impartido tanto de manera independiente
como integradas en el proceso de incorporacion de nuevas
personas al equipo, reforzando asi nuestro marco de conducta
responsable y los valores que guian a Abadia Retuerta.

El impulso al talento joven se refuerza también a través del
Excellence Internship Programme, una iniciativa que ofrece

a estudiantes de escuelas nacionales e internacionales

la posibilidad de completar su formacién en un entorno
profesional de alto nivel. Durante 2025 participaron 20 jovenes
procedentes tanto de Espana como de paises como México

y Colombia, incorpordndose a dreas muy diversas —desde
Contabilidad y Marketing Digital hasta Cocina, Mayordomia y
Cultura y Talento— y enriqueciendo asi la dindmica de trabajo
de los distintos equipos.

Excellence Internship Programme

Ano N° de estudiantes
2024 33
2025 20
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En 2025 renovamos nuestro ecosistema de colaboracion con
instituciones académicas, actualizando el mapa de aliados e
incorporando nuevas entidades como Trigo, Ramon Freixd,
Sagardoy School, Instituto de Empresa y E Spain. Paralelamente,
seguimos reforzando nuestro programa de prdcticas, que
incluye una asignacion mensual de 600 €, apoyo para el
transporte, mejores condiciones de alojamiento y un plan
formativo individualizado para cada participante. Asimismo,
ampliamos la duracidn de las estancias y fortalecimos su
integracidn en la cultura interna, incorporando a los estudiantes
a dindmicas de reconocimiento y extendiéndoles determinados
beneficios corporativos.

El Excellence Internship Programme volvié a demostrar

su impacto: el 10 % de los estudiantes que participaron se
incorpord a la plantilla tras finalizar su periodo de prdcticas.
Esta continuidad refuerza el valor que las escuelas atribuyen

al programa, consolidado ya como un puente efectivo entre

la formacion académica y la experiencia profesional. Para
Abadia Retuerta, supone una fuente constante de diversidad,
energia y nuevas miradas que impulsan la innovacion y la
excelencia. Para los estudiantes, representa una etapa decisiva
que combina aprendizaje técnico y crecimiento personal, dando
lugar una experiencia laboral transformadora.

6/



> INTRO > C.1 > C.2 > C.3

Cuidamos la salud
y la seguridad laboral

La salud y el bienestar de nuestro equipo es un eje central Acceso a servicios médicos especializados

de nuestra gestién. Aspiramos a que cada colaborador en condiciones preferentes, con descuentos también
desarrolle su trabajo en un entorno laboral sequro, saludable aplicables a familic.

y equilibrado, donde se sienta protegido y acompanado y o

con las condiciones necesarias para crecer profesionalmente. Campanas de salud y habitos saludables, como
Durante el dltimo afio hemos seguido reforzando este jornadas deportivas, prdcticas de yoga o promocion
compromiso mediante diversas iniciativas orientadas tanto de alimentacién equilibrada a través del servicio de
a la prevencion de riesgos como a la promocidén activa que cantina.

favorecen la salud fisica y emocional. Entre las principales .

actuaciones se encuentran: Vacunacion anual contra la gripe, ofrecida

gratuitamente a todos los colaboradores y extensible
a su entorno cercano.

Proteccion especifica en el embarazo, incluyendo
la posibilidad de acogerse a una baja preventiva
en caso de riesgo.

Acceso gratuito a la plataforma digital Welwo,
que ofrece contenidos y recursos para el bienestar
fisico y emocional.

Formacion bdsica en prevencion de riesgos
laborales para todas las nuevas incorporaciones,
complementada con campanas anuales centradas en
la prevencion de accidentes laborales.
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Evaluacion de riesgos laborales en todos los puestos
de trabagjo, revisada siempre que se produzca un
cambio en las funciones o condiciones.

En 2025 incorporamos dos nuevas iniciativas:

Seguimiento y reporte de indicadores Seguridad y
Salud en el Trabajo sobre siniestralidad

con monitorizacion periodica de los indicadores
OHS vinculados a la siniestralidad, con andlisis de
tendencias y deteccion temprana de riesgos.

Cuidado de la salud mental a través de un nuevo
servicio de apoyo emocional mediante la nueva alianza
con Vitaly.
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Absentismo y salud laboral:
contingencias laborales

También contamos con protocolos especificos y sistemas de
seguimiento que nos permiten responder de manera rdpida y
eficaz ante cualquier situacidn de riesgo o baja médica.

A continuacién, se recoge la informacién mds relevante sobre
absentismo y salud laboral correspondiente a los dos Ultimos
ejercicios.

En 2025 se registré una disminucidn tanto en el nimero total
de bajas como en los dias de ausencia acumulados, un
avance que apunta a una mejor gestion de los casos y a una
reduccidn en la duracion media de las incapacidades. Aun
asi, mantenemos un trabajo constante para seguir mejorando
estos indicadores, reforzando las medidas de prevencion vy el
acompanamiento individualizado a cada colaborador.

A continuacidn, se presentan los principales datos de salud y
seqguridad laboral correspondientes al ejercicio 2025:

Continuaremos profundizando en nuestro modelo de mejora
continua, poniendo el foco en anticipar posibles riesgos,
fortalecer la sensibilizacidon preventiva y consolidar una cultura
en la que el cuidado y la responsabilidad compartida formen
parte natural del dia a dia.

> C.2 > C.3

Absentismo vy salud laboral

> ¢

> ANEXOS

N° de Dias de
Ano bajas totales ausencia total
2024 94 2.635
2025 55 1.930

Contingencias laborales (2025)

2025 Profesionales Comunes
Indice de absentismo 0,01 2,30
Duracidon media 2,33 26,50
Indice de prevalencia 0,00 1,23
Numero de bajas 3 52
Dias de baja 57 1.873
Dias de baja (sin incapacidad temporal directa) 7 1.344
Media diaria de trabajadores de baja 0,02 3,68
Numero de accidentes in itinere 0 o)
Numero de accidentes de trdfico o) o)
Numero de accidentes sin baja 3 o)
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> C.d

> C.2 > C.3

Escuchamos
y construimos confianza

La calidad de lo que hacemos en Abadia Retuerta nace
también de cdmo nos comunicamos entre nosotros y de la
facilidad para mantenernos conectados. Por eso damos tanta
importancia a crear un entorno donde las personas puedan
acceder fdcilmente a los mensajes clave y, al mismo tiempo,
sentirse escuchadas. Cuando la comunicacién es clara y

las ideas circulan con naturalidad, el compromiso crece vy el
equipo avanza en la misma direccion.

Para sostener esta dindmica, hemos potenciado el uso

de distintos recursos que facilitan el intercambio diario:
herramientas digitales que agilizan la difusion de novedades,
espacios presenciales que fomentan la conversacidn y canales
que permiten anticipar cambios y compartir perspectivas.
Gracias a este ecosistema de recursos, la comunicacion
interna se convierte en un elemento vivo que acompana la
evolucion de la compania. Entre las mds destacadas:

Microsoft Teams es nuestra plataforma principal
para la comunicacién interna cotidiana. Permite una
interaccion fluida y rdpida entre los distintos equipos y
dreas, favoreciendo la coordinacion y la colaboracion
transversal.

Cuentas de correo corporativas, incluyendo efr@
abadia-retuerta.es, activada en 2020 para consultas
y comentarios relacionados con la conciliacion y las
medidas efr. Estos canales siguen siendo espacios
accesibles para expresar sugerencias, inquietudes o
propuestas.
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Tablones informativos fisicos ubicados en las
zonas comunes del hotel y la bodega, actualizados
periddicamente con informacion relevante para los
colaboradores que no tienen acceso frecuente a
canales digitales.

Cuando se produce un cambio relevante dentro de la
organizacion, procuramos que el equipo disponga del tiempo
necesario para prepararse y adaptarse. Por eso trabajamos
con un principio claro: comunicar con antelacién suficiente
—al menos un mes— cualquier modificacion que pueda
afectar al dia a dia. Esta forma de actuar refuerza nuestra
apuesta por la transparencia y por una gestion interna
basada en la confianza.

En materia de comunicacion segura, nuestro canal

SpeakUP es una herramienta que permite alertar de

manera confidencial y andnima sobre situaciones que
puedan vulnerar la legalidad, los valores corporativos o los
derechos de las personas. El canal de denuncias se mantuvo
plenamente operativo durante 2025, sin registrarse casos

que fueran calificados como incumplimientos de Compliance
[cumplimiento normativo]. Las comunicaciones recibidas
fueron analizadas conforme al protocolo interno y se cerraron
como no sustanciadas, reforzando la transparencia y la
confianza en el sistema. Cuidar la comunicacidon interna es,
en definitiva, una forma de cuidar a quienes forman parte del
proyecto: favorece la participacion, fortalece la confianza y
alimenta el sentido de pertenencia que nos caracteriza.

/70



A
ik,
o

L

y

6
L=
BN e

!

-

o
b
E

.

;

gy

> C.3

3.2

Construimos relaciones
responsables en nuestra cadena
de valor

La cadena de valor de Abadia Retuerta es mucho mds que
el recorrido que siguen nuestros productos y servicios hasta
llegar al cliente. Es un ecosistema de decisiones, vinculos y
responsabilidades que expresa nuestra manera de entender
la sostenibilidad y la forma en que queremos relacionarnos
con nuestro entorno.

Cuidamos de manera especial la interaccion con proveedores
y huéspedes, basada siempre en la cercania, la transparencia
y el respeto. Nuestro propdsito va mds alld de gestionar bien
esas relaciones: buscamos que nuestros valores éticos, sociales
y ambientales se proyecten a lo largo de toda la cadena,
generando un impacto positivo que se multiplica a través de
quienes colaboran con nosotros.

Desde las politicas de compra hasta los mecanismos de escucha
activa, construimos una cadena de valor alineada con nuestra
cultura, capaz de generar confianza, fortalecer el desarrollo local
y consolidar un modelo empresarial responsable y orientado all
largo plazo.

ABADIA RETUERTA. INFORME ESG 2025

71



> INTRO

Producto Km.O

> C.d

> C.2 > C.3

Seleccionamos a nuestros
proveedores

Nuestra responsabilidad no se limita a lo que ocurre dentro
de nuestras instalaciones; abarca también el impacto que
generamos a lo largo de toda la cadena de valor. Por eso, al
elegir a nuestros proveedores, valoramos no solo la excelencia
técnica de lo que ofrecen, sino también la forma en que
integran principios éticos, ambientales y sociales en

su actividad.

En coherencia con la Corporate Citizenship Guideline, nuestra
politica de compras define los estdndares de sostenibilidad

y conducta empresarial que orientan tanto la homologacidn
como la relacién continua con nuestros socios comerciales.
Este marco actia como una guia de integridad y buen
gobierno que nos permite trasladar nuestros compromisos
sociales, ambientales y de gobernanza a todos los
colaboradores externos.

Conectando con el Kilémetro 0. Damos preferencia a los
proveedores de proximidad y a las iniciativas de kildmetro

0, una decisidon coherente con nuestro compromiso con el
entorno y con un modelo de desarrollo mds respetuoso con el
medioambiente. Apostar por empresas cercanas nos ayuda a
disminuir las emisiones asociadas al transporte, fortalecer la
economia local, impulsar métodos de produccidn responsables
y asegurar productos frescos y fdcilmente trazables, algo
especialmente relevante para la actividad de nuestros
restaurantes.

Con el fin de evaluar el impacto real de esta politica,
monitorizamos de forma continua qué porcentaje de nuestras
compras procede de proveedores ubicados en Castilla y
Ledn. La siguiente tabla recoge como ha evolucionado este
indicador durante los ultimos tres ejercicios.
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Compras y proveedores™

Compras a nivel local

AnRo (Castilla y Ledn) (%)
2023 36.29 %
2024 33.84 %
2025 3796 %

*Los datos de proveedores de KM 0 se han modificado respecto a lo reportado en anos
anteriores debido a una mejora en la metodologia de cdlculo.

Para avanzar en esta linea de trabajo, analizamos cada
necesidad de compra con el fin de identificar, siempre que
resulte viable, opciones de proximidad que cumplan nuestros
criterios de calidad y sostenibilidad. En paralelo, hemos
seqguido reforzando nuestra apuesta por la innovacién

digital para mejorar la trazabilidad y optimizar la gestidon de
compras. Para ello, trabajamos con una plataforma integrada
que permite a los proveedores registrar sus datos, completar
su proceso de homologacidn, incorporar sus politicas, cddigos
o planes en material ambiental, social o de gobernanza y
gestionar sus facturas en un entorno totalmente conectado
con nuestro ERP. Esta continua transformacidén digital ha
permitido unificar procesos, reducir cargas administrativas

y hacer mds dgil y transparente la relacion con nuestros
proveedores.
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Cuidamos la experiencia de
nuestros clientes

En Abadia Retuerta entendemos que la excelencia se Esta filosofia de atencion también se extiende a quienes
construye en cada encuentro con quienes se acercan d disfrutan de nuestros vinos. Ponemos a su disposicidon
nuestra propuesta, ya sea disfrutando de una estancia en el canales accesibles y un compromiso firme con la calidad, la
hotel o degustando nuestros vinos. Por ello cultivamos una trazabilidad y la transparencia en la informacion de cada
relacion cercana, honesta y duradera con todas las personas producto. En 2025 no se registraron reclamaciones formales
que confian en nosotros, basada en la escucha activa, el a través de nuestros sistemas de atencidn, un indicador que
respeto y la voluntad constante de mejorar. Contamos con refuerza la confianza de clientes y consumidores y demuestra
diversos canales, tanto digitales como presenciales, que la solidez de nuestros procesos de relacidon y seguimiento.
facilitan un didlogo continuo con quienes desean conocer mds 3

sobre nuestra historia, nuestros productos o las experiencias ? G

que ofrecemos. Nuestra actividad en redes sociales, la
web y distintas plataformas especializadas favorece una
comunicacion fluida, mientras que el contacto directo en
el hotel y la bodega nos permite recoger impresiones y
sugerencias de manera personal y cercana.

Después de cada visita invitamos a nuestras huéspedes

a compartir su experiencia mediante una encuesta, una
herramienta que nos permite detectar dreas de mejora

y reforzar aquellos aspectos que mds valoran de la
experiencia. Para asegurar una gestion rigurosa de cualquier
comentario o solicitud, contamos con un protocolo interno
que establece cdmo deben registrarse, atenderse y resolver
todas las comunicaciones, garantizando respuestas rdpidas, ;
personalizadas y coherentes con nuestros principios de servicio. |

Taller de flores
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3.3

Colaboramos con la mejora
de la sociedad

El Proyecto Vendimia Solidaria
se ha consolidado como una
de nuestras iniciativas sociales
mas emblemadticas y como
expresion viva de nuestro
compromiso con las personas

y con el territorio gue nos rodea.

> C.2 > C.

En Abadia Retuerta entendemos que nuestra responsabilidad
va mds alld de la actividad empresarial y se proyecta hacia

el entorno social que nos rodea. Por ello impulsamos la
empleabilidad de personas en riesgo o en situacidon de
exclusidn y colaboramos con organizaciones que trabajan

por la igualdad de oportunidades y la integracidn laboral de
colectivos vulnerables. Cada ano reforzamos este compromiso
mediante alianzas con entidades sin dnimo de lucro que
desarrollan proyectos alineados con nuestros valores y con el
impacto positivo que queremos generar en la comunidad.

Desde hace mds de una década, impulsamos este proyecto
con el fin de abrir oportunidades laborales, integrando en
nuestras cuadrillas de vendimia a personas en riesgo de
exclusion y en situacion de vulnerabilidad en colaboracion con
entidades del tercer sector. Cada campana se transforma asi
en un espacio de aprendizaje y encuentro, donde el trabajo

en el vinedo se convierte en una herramienta real de inclusion.

El proyecto trasciende el dmbito laboral: una parte de la

uva recolectada se destina a la elaboracién de una edicién
especial del vino cuyos beneficios se entregan integramente
a la entidad social colaboradora de cada ano, contribuyendo
a financiar la continuidad de sus programas y acciones
comunitarios. Vendimia Solidaria reafirma nuestro vinculo con
la comunidad y nuestra voluntad de impulsar un desarrollo
mds humano e inclusivo. Vendimia tras vendimia, cultivamos
no solo la excelencia de nuestros vinos, sino también una
transicion mds justa para quienes forman parte de esta tierra.
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En 2025, la Vendimia Solidaria contd con la participacion

de tres entidades que desempenan un papel esencial en la
inclusidn social: Fundacion Randstad, Autismo Valladolid y
Vallkirias del Pisuerga. Su colaboracién enriquecid una edicidon
especialmente significativa, marcada por el compromiso
compartido con la integracién laboral y el acompanamiento

a personas en situacidon de vulnerabilidad. En esta edicion se
vendieron 1.500 botellas, lo que permitié recaudar 18.595 euros,
destinados integramente a la Fundacién SIFU, que protagonizd
la vendimia de 2024 que se ha comercializado durante 2025.
Con ello se cerrd un nuevo ciclo de colaboracién y apoyo

con organizaciones aliadas que promueven la inclusién y la
igualdad de oportunidades.

Durante la Fiesta de la Vendimia, quisimos reconocer
publicamente el esfuerzo y la dedicacion de varias personas
con discapacidad y diversidad funcional que participaron
en la campana, otorgando distintos galardones, entre ellos
el premio al mejor vendimiador. Estos reconocimientos
simbolizan no solo la excelencia en el trabajo, sino también
la fuerza transformadora de una vendimia que celebra la
diversidad y el valor de cada persona.

Botella Vendimia Solidaria 2025
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Abadia Leadership Team

Enrique Valero
Director General

CORPORATIVO

Carlos Rodrigo
Director de Operaciones

Fernando Lazaro
Director de Sostenibilidad
y Nuevos Proyectos

Alejandra Pedrosa
Directora de Comunicacion,
Marketing 'y Digital

Pablo Santamaria
Director de Cultura y Talento

OPERACIONAL

Maria Albujar
Directora del Hotel

Christian Bailac
Director de Ventas de Hotel

Fernando Garcia Rubio
Director Comercial Nacional Bodego

Joao Machete
Director Exportaciones
Bodega

Rubén Poza
Director de Revenue
Management y Reservas
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A.1

El Proceso de toma de decisiones

En Abadia Retuerta la sostenibilidad actia como un eje que
atraviesa toda nuestra actividad y orienta la manera en cémo
actuamos y cdmo definimos nuestras prioridades y proyectos.
Mds que una iniciativa aislada, constituye un modelo de
gestion plenamente integrado en el trabajo del equipo
directivo, que impulsa decisiones basadas en la excelencia, la
vision a largo plazo y el equilibrio entre los valores humanos y
los resultados econdmicos.

Evolucion de la representacion
femenina en el organo de gobierno

Ano Mujeres Hombres
2021 44 % 56 %
2022 44 % 56 %
2023 22 % 78 %
2024 20 % 80 %
2025 20 % 80 %
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Nuestro ALT —Abadia

Leadership Team—, compuesto
por las personas responsables

de las distintas dreas de la
compania, ha incorporado
nuevos perfiles a lo largo de 2025,
reforzando asi nuestra estrategia
con un enfoque integral y de
solidez en el liderazgo.

En 2025, los puestos de
direccion y responsabilidad
estdn ocupados por 8
hombres (80 %) y 2 mujeres
(20 %). En cuanto a la edad, el
equipo directivo se distribuye
de forma equilibrada: 5
personas entre 30 y 50 anos y
5 mayores de 50 anos.
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1.2

Comités que impulsan
nuestros valores

En Abadia Retuerta impulsamos
un modelo de liderazgo que nace
de la colaboracion interna y del
trabajo conjunto entre dreas,
favoreciendo una gestion mas
abierta, inclusiva, participativa y
alineada con nuestra vision de
sostenibilidad.

> C.2 > C.

Con el tiempo hemos consolidado distintos comités que
actuan como motores de transformacion, fortalecen nuestros
valores y permiten que la cultura corporativa evolucione de
manera coherente con nuestros compromisos y vision de
sostenibilidad.

El Comité Operativo de Sostenibilidad, creado en 2014, estd
integrado por profesionales de multiples departamentos
—Mantenimiento, Finanzas, Marketing & E-Business,
Laboratorio, Campo y Bodega, Retail, Cultura & Talento,
Santuario Wellness & Spa y Comunicacidon—, lo que garantiza
una perspectiva diversa y conectada con la actividad diaria.
Se reune cada cuatrimestre para revisar el avance del plan
de accidn de sostenibilidad, analizar riesgos y oportunidades
y promover iniciativas que incorporen la sostenibilidad en el
corazon del negocio. Ademds, es el espacio desde el que se
coordina la elaboracion de esta memoric.

En 2016 creamos el Comité de Igualdad anticipdndonos
cinco anos a la obligacion legal para empresas de nuestro
tamano. Tras obtener la certificacion efr en 2020, este
organo evoluciond hacia el actual Comité de Igualdad y
efr, ampliando su alcance hacia la conciliacién y el bienestar
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laboral. Estd formado por personas de distintas dreas y
unidades —hotel y bodega— y cuenta con representacion
empresarial y sindical, lo que permite abordar los temas
desde miradas complementarias y fortalecer la cohesion
interna, la comunicacion y el sentido de pertenencia.

Desde 2024 se consolidd con una estructura formal el Comité
LGTBI que refuerza nuestro compromiso con la diversidad y

la inclusidon. Con participacion tanto empresarial como social,
su labor se centra en garantizar un entorno de trabajo seguro,
respetuoso vy libre de cualquier forma de discriminacién por
orientacién sexual, identidad o expresién de género. Su
creacion refleja nuestra conviccidn de que solo una cultura
abierta y respetuosa permite que cada persona pueda
desarrollarse plenamente y dar lo mejor de si mismas.

En conjunto, estos comités actidan como un puente entre la
vision estratégica de la Alta Direccion y la realidad cotidiana
de quienes formamos parte de Abadia Retuerta. Son
espacios que traducen los valores corporativos en acciones
concretas, impulsan la cultura desde dentro y facilitan que
cada persona contribuya, desde su rol, a construir una
organizacidon mds justa, sostenible y coherente.
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1.3

Grupos de interés

Los grupos de interés de Abadia Retuerta desempenan un
papel fundamental en la definicidn de nuestro enfoque de
gestion responsable y en la integracion de la sostenibilidad
en nuestra toma de decisiones. Mantenemos un didlogo
continuo y transparente con clientes, empleados, proveedores,
comunidad local, instituciones publicas y entidades sectoriales,
con el fin de comprender sus expectativas y responder a ellas
de manera coherente y consistente. Este proceso de escucha
activa permite identificar prioridades, anticipar riesgos y
oportunidades y generar valor compartido garantizando que
las decisiones estratégicas se tomen desde una perspectiva
inclusiva y orientada al largo plazo.

Incorporamos la informacion obtenida a través de este
didlogo de forma sistemdtica en la planificacion y en la
mejora continua de las prdcticas ambientales, sociales y

de buen gobierno de Abadia Retuerta. Evaluamos también
periddicamente la relevancia de cada grupo de interés y la
materialidad de los temas que les afectan, asegurando que
su actividad contribuya a la conservacién del entorno, a la
proteccidn del patrimonio natural y cultural y a la excelencia
en la experiencia del visitante. Este enfoque permite alinear
nuestros compromisos con las expectativas de nuestros
grupos clave y reforzar nuestra cultura de transparencia y la
rendicidn de cuentas.

> C.2
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Clientes

Empleados

Canal de comunicacion

* Dpto. Hotel, Ventas y Calidad

* Dpto. Bodega y Vinedo

* Dpto. Comercial Nacional e
Internacional

* Dpto. Comunicacidn,
Marketing y Digital

Materialidad

* Salud y seguridad de los
clientes

* Marketing y etiquetado

* Privacidad del cliente

Canal de comunicacion

Dpto. Cultura y Talento
Dpto. Hotel y Calidad
Dpto. Bodega y Vinedo

Materialidad
* Empleo

* Relaciones trabajador - empresa

* Salud y seguridad en el trabajo

* Formacion y ensenanza
* Diversidad e igualdad de

oportunidades

* No discriminacion
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Accionistas

Proveedores,
contratistas y empresas
colaboradoras

Sociedad (Comunidad
local, instituciones
publicas, asoc. sectoriales)

Canal de comunicacion
* Consejo de Administracién

Materialidad
* Desempeno econdmico

Canal de comunicacion

* Dpto. Finanzas y Compras
* Dpto. Comercial

* Dpto. Bodega y Vinedo

* Dpto. Hotel y Compras

* Dpt. de Sostenibilidad y

Nuevos Proyectos

* Dpto. Comunicacidn,

Marketing y Digital

* Dpto. Cultura y Talento
* Dpto. The Craft

Materialidad
* Desempeno econdmico
* Evaluacién ambiental de

proveedores

* Evaluacidn social de

proveedores

Canal de comunicacion

* Dpto. Comunicacion,
marketing y digital

* Dpto. Sostenibilidad y Nuevos
Proyectos

Materialidad

* Materiales

* Energia

* Agua

* Biodiversidad

* Emisiones

* Efluentes y residuos

* Evaluaciéon de derechos
humanos

* Comunidades locales
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A4

Anadlisis continuo de Impactos,
Riesgos y Oportunidades.

En 2025 avanzamos de manera significativa en la madurez
de nuestra gestion de la sostenibilidad al evolucionar desde
un andlisis de materialidad tradicional hacia la puesta

en marcha, por primera vez, de un proceso estructurado

de doble materialidad. Este nuevo enfoque nos permitird
comprender con mayor profundidad tanto los impactos que
generamos sobre el entorno como la manera en que los
cambios sociales, ambientales y regulatorios pueden influir
en nuestro modelo de negocio. El gjercicio iniciado en 2025
ha facilitado una primera identificacion de los impactos,
riesgos y oportunidades de Abadia Retuerta en dmbitos como
cambio climatico, contaminacion, agua y recursos marinos,
biodiversidad, economia circular, conducta empresarial,
personal propio, trabajadores de la cadena de valor,
colectivos afectados y consumidores, en plena alineacion
con las Normas Europeas de Informacidn de Sostenibilidad
de la Directiva sobre Informacion Corporativa en materia de
Sostenibilidad.
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Este proceso, que culminard en 2026, nos ofrecerd una
vision mds completa de los temas prioritarios para nuestros
grupos de interés y de los impactos, riesgos y oportunidades
que definen nuestra actividad, consolidando asi un marco
de trabajo mds riguroso y conectado con los estdndares
europeos e internacionales.

A partir de este primer andlisis,
estamos fortaleciendo un sistema
MAs robusto de identificacion,
gestion y seguimiento continuo,
gue Nos permite anticipar
tendencias, priorizar acciones

y reforzar la integracion de la
sostenibilidad en la toma de
decisiones estrategicas.

Gracias a esta evolucidn, dispondremos de una vision mads
dindmica y precisa de los desafios y palancas de valor que
orientardn nuestro desempeno en los proximos anos.
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1.9

Nos guiamos por principios
del buen gobierno

En Abadia Retuerta concebimos el buen gobierno como

una manera de actuar con transparencia, responsabilidad

y coherencia en cada decision y en cada relacidn que
establecemos. Nuestra cultura corporativa se apoya en
principios éticos que orientan tanto la gestidn diaria como la
interaccion con nuestros grupos de interés, y que se traducen
en politicas y prdcticas aplicadas de forma consistente en
toda la organizacion.

Para asegurar que estos principios se materializan en la
prdctica, contamos con un marco normativo interno que
guia nuestro comportamiento y establece criterios claros

de actuacidn. Entre estas directrices destacan el Cédigo

de Conducta, la Politica de Compliance, la Politica
Antisoborno, la Politica de Conflicto de Interés y la Politica
de Proteccion de Datos, que refuerzan nuestro compromiso
con la integridad, la prevencion de conductas inadecuadas
y la gestidn responsable de la informacion. Este conjunto de

politicas constituye la base de nuestro sistema de gobernanza

y garantiza que todas nuestras operaciones se desarrollen
bajo estdndares éticos sdlidos y plenamente alineados con la
legislacidn vigente.

> C.2 > C.e

Codigo de conducta

Uno de los pilares de este compromiso es nuestro Cddigo
de Conducta, aprobado en 2016, que actia como referencia
ética para todas las personas de la organizacidn, asi como
para colaboradores y proveedores. Este documento se
integra en el proceso de acogida de nuevas incorporaciones
y permanece disponible en el portal interno para su consulta
permanente. Su aplicacion ha seguido siendo fundamental

para gestionar situaciones que requieren especial sensibilidad,

consoliddndose como una herramienta prdctica y eficaz mds
alld de su funcidn normativa.
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El Codigo de conducta se
estructura en cinco principios

esenciales que reflejan la
identidad de Abadia Retuertao.

Tenemos el compromiso de ofrecer un rendimiento
extraordinario y sostenible, y a lograrlo con integridad

Gestionamos nuestros recursos con rigor y responsabilidad,
aplicando criterios de transparencia y una visidon orientada
al futuro. Aseguramos la proteccidon de los activos de la
organizacion, prevenimos los conflictos de interés y velamos
por la confidencialidad de la informacidn, la privacidad de
las personas y la seguridad de los datos en todos nuestros
procesos.

> C.2 > C.3

La satisfaccion del huésped esta en el centro
de todo lo que hacemos

Aspiramos a crear experiencias memorables que reflejen
nuestra dedicacion, nuestro saber hacer y un compromiso
firme con la excelencia. Nuestra vocaciéon se manifiesta en
cada detalle, con el propdsito de conectar de forma auténtica
con nuestros huéspedes y que se conviertan en embajadores
de nuestra marca. Para ello, elaboramos productos y servicios
que cumplen con los mds altos estdndares de calidad,
garantizando siempre la seguridad y la responsabilidad en
cada proceso, y consolidando asi una propuesta cercana, con
propdsito y orientada a generar valor duradero.

Nos esforzamos por ser un socio de confianza

Actuamos con integridad, rigor y honestidad en nuestras
relaciones con proveedores, aliados y demds grupos de
interés, asegurando que cada interaccion se desarrolle bajo
criterios claros y responsables. Contamos con normas internas
especificas —entre ellas, las relativas a la prevencién del
soborno y a la gestidn de posibles conflictos de intereses—
que establecen pautas precisas para evitar comportamientos
inapropiados y fortalecer una cultura corporativa basada en
la integridad.
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Tratamos a nuestros colaboradores
de forma justa y respetuosa

Valoramos profundamente a las personas que forman parte
de nuestra organizacion y trabajamos para construir un
entorno basado en la equidad, la diversidad, la inclusion,

la ética y el respeto. Fomentamos la libertad de opinidon y
expresion, asi como la humildad y el aprendizaje continuo,
creando las condiciones necesarias para que cada profesional
pueda desarrollarse plenamente. Contamos con procesos
de gestion del desempeno que fortalecen la eficiencia, la
consistencia y la retencion del talento, permitiendo evaluar
los logros individuales y asegurar la integracion de nuestra
filosofia corporativa en todas las dreas. Estos procesos nos
permiten evaluar los logros de cada colaborador.

Aspiramos a ser un buen ciudadano corporativo

Contribuimos al desarrollo social, cultural y ambiental mediante
actuaciones responsables que buscan generar un impacto
positivo en nuestro entorno. Defendemos de manera activa

el respeto a los Derechos Humanos y el cumplimiento de

la normativa aplicable en todas nuestras operaciones.

Durante 2025 no se registraron incidencias relacionadas con
incumplimientos legales, lo que refuerza nuestro compromiso
con una gestién integra y alineada con los principios que guian
nuestra actividad.
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Canal interno de denuncias

En Abadia Retuerta actuamos conforme a los principios Con el fin de canalizar cualquier inquietud relacionada con
recogidos en nuestro Cddigo de Conducta, que establece el la conducta ética o de cumplimiento normativo, ponemos
marco ético que guia nuestro comportamiento. Para reforzar a disposicién de toda la organizacion diversos canales de

este compromiso, disponemos de Speak Up, un canal que transmision. Las comunicaciones pueden realizarse por escrito
permite comunicar de forma protegida y confidencial cualquier o de forma verbal a través de distintas vias: el formulario
situacidon que pueda suponer una vulneracién de estos web i Sight —también disponible en la aplicacidn mdvil
criterios. Durante 2025 no se registraron casos clasificados corporativa—, el teléfono 900 75 10 38, el correo electrdnico
como de Compliance y las comunicaciones recibidas a través spain@novartis.com, una reunion presencial con el responsable
del canal fueron cerradas como no sustanciadas. del Sistema Interno de Informacién (SpeakUp) o mediante el

mdnager, el equipo de Cultura & Talento y Compliance, la
Direccién General o miembros de Global Security. El Sistema
Interno de Informacidn se rige por principios esenciales que
incluyen la obligacidon de comunicar cualquier sospecha o
incidente de mala conducta, la garantia de confidencialidad
de todas las personas implicadas, la tramitacion efectiva

de todas las comunicaciones —incluidas las andnimas—,

el trato respetuoso e imparcial hacia quienes plantean sus
preocupaciones, la investigacidn rigurosa de los hechos con
pleno respeto a la presuncion de inocencia, la aplicacidon de
medidas correctivas justas y coherentes y la devolucidon de
informacién a quienes hayan realizado la comunicacion.
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1.6

Promovemos valor
compartido con los ecosistemas
de Abadia Retuerta

En Abadia Retuerta entendemos que la sostenibilidad solo
puede avanzar cuando se construyen alianzas sdélidas y

se fortalecen los ecosistemas de colaboracion que nos
rodean. Por eso impulsamos relaciones con organizaciones,
instituciones y redes sectoriales que comparten nuestra visién
y con las que generamos valor compartido para construir

un futuro mds sostenible. Creemos en la fuerza de los
proyectos colectivos y en la capacidad transformadora que
surge cuando distintos actores trabajan alineados hacia un
mismo propodsito. En 2025 participamos de forma activa en
diversas plataformas y asociaciones del dmbito vitivinicola,
turistico, medioambiental y de gestidon responsable, reforzando
asi nuestro compromiso con un desarrollo mds sostenible,
innovador y competitivo. Entre las alianzas mds significativas
se encuentran:

Nos incorporamos al movimiento B Corp, desde donde
colaboramos en iniciativas que fortalecen un modelo
de gestion responsable y orientado a generar un
impacto social y ambiental positivo en nuestro entorno.

Colaboramos con Fundacion SERES, organizacion con
la que trabajamos para evaluar y comprender mejor
nuestra huella social.

> C.2 > C.3

Participamos en la Federacién Espanola del Vino (FEV),
desde donde impulsamos iniciativas que ponen en valor
la dimension cultural y sostenible del sector vitivinicola.

Formamos parte de Circulo Fortuny, Turium y The
Leading Hotels of the World, plataformas que
promueven un turismo de excelencia orientado al
impacto positivo y al posicionamiento internacional.

En DIRSE contribuimos al avance de una comunicacion
empresarial alineada con los principios de
sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

Somos miembros de International Wineries for
Climate Action (IWCA), una alianza global que retne
a bodegas comprometidas con la descarbonizacion y
la meta comun de alcanzar emisiones netas cero.

Somos parte del proyecto 'Spain Through its
Wineries' un proyecto creado por el Foro de Marcas
Renombradas Espanolas y que busca fomentar un
enoturismo basado en la sostenibilidad y la excelencia.

Integramos Grandes Pagos de Espaia, asociacion
que agrupa a bodegas de todo el pais unidas por una
misma filosofia: elaborar vinos de calidad excepcional
en equilibrio con el suelo, la naturaleza y el clima.
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Estos ecosistemas de colaboracidon entre empresas y
organizaciones amplian el impacto, impulsan la innovacion
y facilitan abordar retos complejos —como la transicidon
climdtica o la transformacidn social— desde una perspectiva
conjunta. En este contexto, todas las colaboraciones que
mantenemos representan para Abadia Retuerta un canal
esencial para contribuir al desarrollo del sector desde una
vision compartida y responsable. Forman parte del camino
hacia nuestro propdsito de generar un impacto positivo

a través de nuestra actividad, y por ello, en 2026 nos
proponemos reforzar auin mds estas alianzas, especialmente
en el dmbito social.

En 2025 hemos reforzado nuestra participacién en iniciativas
que impulsan el desarrollo cultural y formativo de nuestro
entorno. Continuamos al frente de la direccién académica
del Mdster en Direccion y Gestidon de Bodegas e iniciamos
una nueva colaboracion con el Mdster de Sostenibilidad de
la Escuela de Gobierno de la Universidad Complutense'y con
la Universidad de Burgos, a través de su Centro Internacional
de Investigacion en Desarrollo Rural (CIDER) en proyectos

de investigacion enmarcados en el cultivo de la vid y la
elaboracion del vino.

> C.2 > C.3

Asimismo, mantenemos nuestro compromiso como patronos
de la Fundacién Escuela Internacional de Cocina y del Museo
Nacional de Escultura, con quién compartimos temporalmente
la escultura de Eduardo Chillida 'Rumor de Limites V' como
parte de la exhibicion 'Chillida Mysticism and Matter. Nuestra
contribucion a la vida cultural se amplid también mediante la
cesion de obras de arte para distintas exposiciones, como la
muestra Caprile Lorenzo celebrada en Madrid, y con nuestra
incorporacion como coorganizadores del XVIII Encuentro

Arte y Vino junto a la Fundacion Belondrade, auspiciando un
concierto de violonchelo de Iris Azquinezer en el Claustro de
la Abadia y una actuacion de canto gregoriano en la Capilla
bajo la direccion de Juan Carlos Asensio.
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Nuestro trabagjo con distintos
aliados refleja la voluntad de
poroyectar nuestro impacto mas
alld de la actividad propia de

la bodega, contribuyendo a un
sector mas consciente vy resiliente.
Estas colaboraciones, basadas

en el didlogo vy el esfuerzo
compartido, nos permiten avanzar
Nacia un modelo que incorpora

_los valores que nos inspiran y que
oromueve una evolucion colectiva

orientada a la sostenibilidad.
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ANEXO.1

Desempeno economico

En Abadia Retuerta continuamos avanzando de manera sostenida,

no solo mediante el fortalecimiento de nuestro equipo v el

incremento de nuestra capacidad productiva, sino también a

través de un crecimiento econdmico constante. Este progreso es el

resultado de una estrategia de gestidn basada en la sostenibilidad,

la eficiencia operativa y la generacidn de valor compartido junto a

nuestros grupos de interés.

En 2025, nuestra cifra de negocio ha experimentado un incremento

del 6,5 % respecto al ejercicio anterior. A continuacidn, se detallan

los principales indicadores econdmicos correspondientes a los anos

2023, 2024, 2025:

Datos economicos 2025
Componentes 2023 2024 2025
Valor Econémico directo generado (Euros) 16.387155 16.708.231  17.795.53I
Ingresos (Euros) 16.387155 16.708.231  17.795.53I
Valor econémico distribuido (Euros) 15.073.550 15.444.408 16.108.799
Gastos operativos (Euros) 6.541.839 5.661.867  6.533.987
Salarios y beneficios de empleados (Euros) 7.627.606 7967055  8.184.173
Pagos a proveedores de capital (Euros) 954.715 1142238 709917
Impuestos (Euros) 290.553  484.277 573.475
Recursos destinados a la comunidad (Euros) 29.695 59.635 107.247
Valor econémico retenido (Euros) 942747  1.393.159 1.686.732
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ANEXO.2

Acerca de este informe

El propdsito de este informe es ofrecer una vision precisa, completa
y accesible del desempeno econdmico, social y ambiental de
Abadia Retuerta durante 2025. Lo presentamos como un egjercicio
de transparencia y rendicion de cuentas hacia nuestros grupos de
interés, en linea con los principios de buen gobierno y sostenibilidad
que orientan nuestra actividad.

La identificacion de los grupos de interés considerados en este
documento se ha basado en los criterios establecidos en nuestro
Cdédigo de Conducta, complementados con los resultados del

andlisis de doble materialidad. Esta combinacién nos ha permitido
determinar con mayor definicidn los temas que resultan prioritarios
para nuestra gestidon y para quienes se relacionan con nosotros.
Abadia Retuerta S.A. es una sociedad andénima unipersonal dedicada
a la elaboracion y crianza de vinos a través de su bodega, asi como
a la actividad hotelera mediante el complejo LeDomaine. Nuestra
sede central se ubica en Sardén de Duero (Valladolid, Castilla y Ledn)
y, en la actualidad, "nuestra” actividad tiene presencia en 33 paises
de Europa, América y Asia. El detalle de estos mercados puede
consultarse en el capitulo “Qué hay detrds de Abadia Retuerta”.

La informacidén incluida en esta memoria corresponde al mismo
perimetro operativo reflejado en nuestras cuentas anuales
depositadas en el Registro Mercantil de Valladolid y cumple con los
requisitos legales vigentes. El periodo de referencia abarca el ejercicio
natural, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, y, como es
habitual, el informe se publica con cardcter anual durante el primer
semestre del ano siguiente.

> C.3 > C.l > ANEXOS

En relacién con datos histéricos, hemos evitado incorporar informacién
obsoleta y, cuando se han detectado inexactitudes en informes previos,
se han corregido en esta edicion con el fin de fortalecer la consistencia,
fiabilidad y comparabilidad de los contenidos que presentamos.

La version final de este informe ha sido revisada y validada por el
Abadia Leadership Team (ALT), nuestro principal érgano de gobierno,
antes de su publicaciéon. Para su elaboracidn, hemos tomado como
referencia los estdndares de la Global Reporting Initiative (GRI),
aplicando sus principios de calidad —precision, equilibrio, claridad,
comparabilidad, exhaustividad, contexto de sostenibilidad, puntualidad
y verificabilidad— como guia metodoldgica. En esta edicidn, y como
decisién interna, el documento no ha sido sometido a un proceso de
verificacion externa.

Para cualquier consulta relacionada con esta memoria de sostenibilidad,
el punto de contacto es el director de Sostenibilidad y Nuevos Proyectos,
Fernando Ldzaro (fernando.lazaro@abadia-retuerta.es).

Asimismo, en el anexo final se incluye la tabla detallada con todos los
indicadores GRI reportados en este ejercicio.
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> INTRO > C.1

Andlisis de materialidad

A lo largo de este informe hemos querido mostrar cémo entendemos
la sostenibilidad y de qué manera orientamos nuestra gestion

para responder a las expectativas de nuestros grupos de interés.
Para seguir avanzando con rigor y coherencia, hemos continuado
con el andlisis de materialidad que nos ha permitido identificar los
asuntos que requieren mayor atencion y que mejor reflejan nuestra
estrategia de sostenibilidad y nuestro compromiso con la calidad

y la excelencia. El proceso comenzd con una fase de exploraciéon y
recopilacidon de temas relevantes, apoydndonos tanto en marcos de
referencia internacionales —como los estdndares GRI, la Ley 11/2018
o los principios del Pacto Mundial— como en documentos internos
y aprendizajes de ejercicios anteriores. Posteriormente, invitamos a
nuestros principales grupos de interés a participar en una consulta
online, lo que nos permitié conocer de primera mano cdmo valoran
cada temdtica y qué cuestiones consideran mds significativas.

De forma paralela, el equipo directivo realizé una evaluacion interna
que incorpord la visidon estratégica de la organizacion y priorizé
aquellos aspectos en los que podemos generar un mayor impacto en
el corto y medio plazo. La combinacion de ambas perspectivas —la
externa, centrada en la percepcion de nuestros grupos de interés,

y la interna, alineada con nuestra estrategia y nuestro contexto
operativo— dio lugar a una matriz de materialidad que define con
claridad los temas esenciales para Abadia Retuerta. Esta herramienta
orienta nuestro proceso de toma de decisiones, refuerza la
coherencia entre nuestras acciones y nuestro propdsito, y nos ayuda
a enfocar nuestros esfuerzos alli donde podemos aportar mds valor.

El resultado de este proceso es un listado actualizado de
asuntos prioritarios que guian el desarrollo de nuestros planes de
sostenibilidad y marcan la hoja de ruta para el préoximo ano.

> C.2

Matriz de materialidad

Influencia en las decisiones de los grupos de interés
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> INTRO > C.1

Aungue la normativa no nos exige dar este paso, en 2026 hemos
decidido avanzar hacia un andlisis de doble materialidad.

Esta nueva aproximacidon nos permitird situarnos al nivel de las
companias europeas lideres en sostenibilidad, ya que la doble
materialidad amplia la mirada: no solo examina los efectos que
generamos en nuestro entorno, sino también cémo los factores
ambientales, sociales y de gobernanza pueden influir en la evolucién
de nuestro modelo de negocio. Con este ejercicio aspiramos a
comprender y anticipar mejor los riesgos emergentes, detectar
oportunidades de mejora y consolidar una gestion mds robusta y
coherente con nuestra visidon de largo plazo.

Como resultado, se establecid un listado de asuntos criticos que
marcan las prioridades y orientan el desarrollo de nuestro plan de
sostenibilidad de manera estratégica.

> C.2

> C.3

Temas de sostenibilidad institucional y econémica:

SIE]

SIE2
SIE3
SIE4
SIE5
SIE6
SIE7
SIE8
SIE9

Desempeno econdmico

Innovacion y digitalizacion
Posicionamiento vy visibilidad

Inversién sostenible

Modelo de negocio y mercados servidos
Impactos, riesgos y oportunidades
Alianzas

Estructura de gobernanza

Lucha contra la corrupcion y el soborno

Temas sociales:

S

S2
S3
$4
S5
S6

S7
S8
S9
SI0
ST

SI12
SI3

Si4
SI5
Si6
S17

Respeto de los Derechos Humanos
Diversidad, igualdad e inclusion
Empleo

Conciliacién

Salud y sequridad en el trabajo
Salud y seguridad de clientes

y consumidores

Formacidn y desarrollo

Privacidad del cliente

Marketing responsable

Satisfaccion del cliente

Cadena de suministro y abastecimiento
responsable

Comunidades locales y accion social
Patrimonio natural, cultural,

artistico e histdrico

Etica y cumplimiento

Colaboracion con asociaciones, empresas e instituciones

Relacién con los grupos de interés
Comunicacién interna
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* Temas ambientales:

Certificacidon ambiental
Cumplimiento legal ambiental
Emisiones

Cambio climdtico

Economia circular y gestion de residuos
Gestidén del agua

Consumo responsable de materias
primas

Energia

Biodiversidad

Produccidén ecoldgica

Liderazgo en gestién ambiental
Principio o enfoque de precaucién

e Otros temas:

O3

Gestion de la calidad
Gestidn de la sostenibilidad
y la comunicacion
Transparencia y trazabilidad
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> INTRO > C.1 > C.2 > C.3 > C.o > ANEXOS

ANEXO.3
Indice GRI

Cddigo Tema Pdgina Cddigo Tema Pdgina

GRI 2: Contenidos generales (2021) DESEMPENO AMBIENTAL

2-1 Detalles organizacionales 87 GRI 301: Materias primas y auxiliares (2016)

2-2 Entidades incluidas en la presentacidn de informes de sostenibilidad 87 3-3 Gestién del tema material 301

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 87 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 44

2-4 Actualizacion de la informacion 87 301-2 Insumos reciclados 44

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 22 - 37 GRI 302: Energia (2016)

2-7 Empleados 58 3-3 Gestion del tema material 302

2-9 Estructura de gobernanza y composicion 76 302-1 Consumo energético dentro de la organizacién 53

2-28 Afiliacién a asociaciones 83 302-3 Intensidad energética 53

2-30 Convenios de negociacién colectiva 60 GRI 303: Agua y efluentes (2018)

GRI 3: Temas materiales (2021) 3-3 Gestién del tema material 303

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 88 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 54-55

3-2 Lista de temas materiales 89 303-3 Extraccion de agua 54-55

3-3 Gestion de los temas materiales Ver tablas siguientes 303-4 \ertidos de agua 54-55
303-5 Consumo de agua 54-55

DESEMPENO ECONOMICO GRI 304: Biodiversidad (2016)

GRI 201: Desempeno econémico (2016) 3-3 Gestidn del tema material 304

3-3 Gestidn del tema material 201 304-1 Centros de operaciones propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a dreas 39; 41-43

201-1 Viler cesnéinites clicae epnaeds v i 86 protegidas o zonas de gran valor para la diversidad fuera de dreas protegidas

304-3 Hdbitats protegidos o restaurados 39; 41-43
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E > INTRO > C.1 > C.2 > C.3 > C. > ANEXOS 9l
Cédigo Tema Pdgina Cdédigo Tema Pdgina
DESEMPENO AMBIENTAL DESEMPENO SOCIAL
GRI 305: Emisiones (2016) GRI 401: Empleo (2016)

3-3 Gestion del tema material 305 3-3 Gestion del tema material 401
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 51 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 59
3052  Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 3l 401-2 Be_neficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados 63
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 52 a tiempo parcial o temporales
GRI 306: Residuos (2020) 401-3 Permiso parental 64
3.3 Gestidn del tema material 306 GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo (2018)

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 48 3-3 Gestion del tema material 403
306-2 Cestidn de impactos significativos relacionados con los residuos 48 403-9  Lesiones por accidentes laboral 69
306-3  Residuos generados 49 GRI 404: Formacién y desarrollo (2016)

3-3 Gestion del tema material 404

404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado 66
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicién 66-67
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades (2016)

3-3 Gestidn del tema material 405

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 76; 58
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ABADIA RETUERTA, S.A.
Carretera Nacional 122, km 332,5
47340 Sarddn de Duero. Valladolid (Espafia)

abadia-retuerta.com
info@abadia-retuerta.es

D:EPARTAMENTO DE SOSTENIBILIDAD
Fernando Ldzaro

Director de Sostenibilidad y Nuevos Proyectos

fernando.lazaro@abadia-retuerta.es
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